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BD1 HEIST IS EEN WARME, GOED WERKENDE ORGANISATIE DIE
BERGEN VERZET VOOR HAAR BURGERS EN MEDEWERKERS!

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 1

Heist-op-den-Berg wil een warme en goed georganiseerde gemeente zijn, waar inwoners op kunnen
rekenen en medewerkers zich gewaardeerd voelen.

We blijven inzetten op het verhogen van de efficiéntie en effectiviteit van onze organisatie. We
zetten in op innovatie, maar veranderen enkel wanneer dit een duidelijke meerwaarde heeft voor
onze medewerkers, onze burgers of allebei. Versterken van de vaardigheden van medewerkers en
burgers, zeker op digitaal vlak vinden we erg belangrijk. We willen als lokaal bestuur mee zijn met
onze tijd. In dat kader investeren we in nieuwe technologieén, zetten we ook in op het gebruik van
Al binnen onze organisatie en bekijken waar het opportuun is om onze dienstverlening verder te
digitaliseren, maar bieden wel een digitaal alternatief aan voor burgers die digitaal niet/minder mee
zijn. We willen iedereen meekrijgen in een snel veranderende wereld.

We zetten in op het verhogen van onze klantgerichtheid en op het kwalitatief en tijdig afleveren van
onze producten. In dit kader leveren we de nodige inspanningen om meer data gedreven te werken
zodat we accuraat de kwaliteit van onze dienstverlening kunnen monitoren en bijsturen waar nodig.
Daarnaast willen we onze dienstverlening zoveel als mogelijk toetsen aan en vormgeven op basis van
onze eigen toegankelijkheidsprincipes zodat onze dienstverlening bruikbaar en toegankelijk is voor
iedereen.

De komende jaren zien we een enorme stijging in het aantal vernieuwingen van
identiteitsdocumenten en rijbewijzen. In dit kader hebben we ervoor gekozen om team Burgerzaken
extra te bemannen om niet in te boeten op de kwaliteit van onze dienstverlening en een vlotte
afhandeling, zonder al te lange wachttijden, te blijven garanderen.

Heldere communicatie speelt daarbij een belangrijke rol: informatie moet duidelijk, begrijpelijk en
toegankelijk zijn, of het nu via ‘Hallo Heist’, sociale media, nieuwsbrieven of persoonlijk contact
verloopt. Ook binnen de organisatie wordt sterk ingezet op vlotte communicatie, zodat iedereen goed
geinformeerd is en met elkaar verbonden blijft.

De medewerkers van het lokaal bestuur zijn het kloppend hart van de dienstverlening. Daarom wordt
er volop geinvesteerd in hun welzijn, opleiding en werkplezier. Projecten zoals 't Zal WELZIJN zetten
in op mentaal, fysiek en sociaal welzijn. Ook jonge ouders, oudere werknemers en nieuwe
medewerkers krijgen extra aandacht. Tegelijk wil Heist een aantrekkelijke werkgever zijn, met
moderne arbeidsvoorwaarden, ruimte voor inspraak en een warme ontvangst voor wie komt
solliciteren of starten.

Daarnaast maakt het bestuur werk van duurzame en toekomstgerichte gebouwen. Zo werken we
verder aan de realisatie van een nieuw, centraal administratief centrum dat de dienstverlening voor
burgers eenvoudiger en toegankelijker maakt. Bestaande gebouwen worden energiezuiniger, veiliger
en beter onderhouden, met aandacht voor onder andere scholen, erfgoed, groenelementen enz....

Zo bouwen we samen aan een sterke organisatie, in dienst van alle Heistenaren.

ACTIEPLANNEN




APO101 HELDERE INTERNE EN EXTERNE

COMMUNICATIE
ACTIES

AC010101 ONZE EXTERNE COMMUNICATIE IS DUIDELIJK,
TOEGANKELIJK, BETROUWBAAR, PROACTIEF EN OP MAAT

Onze communicatie moet voldoen aan de opgesomde specifieke kwaliteiten. Dat zorgt ervoor dat de
boodschappen van de organisatie transparant, begrijpelijk en relevant zijn, wat vertrouwen en begrip
bevordert. Uiteindelijk draagt dit bij aan een positief imago en sterke relaties met onze burgers,
partners en andere belanghebbenden. We zetten een mix van communicatiemiddelen in, in functie
van het doel of de doelgroep.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 189.500,00 190.300,00 210.200,00 198.000,00 207.000,00 205.800,00
Totaal -189.500,00 -190.300,00 -210.200,00 -198.000,00 -207.000,00 -205.800,00
Exploitatie

AC010102 ONZE INTERNE COMMUNICATIE ZORGT VOOR
GEINFORMEERDE MEDEWERKERS

Een duidelijke, toegankelijke en proactieve interne communicatie zorgt ervoor dat medewerkers op

de hoogte zijn en zich betrokken voelen bij de organisatie. Dat leidt tot een beter begrip van onze
organisatiedoelen en een hogere mate van medewerkerstevredenheid en -engagement. Uiteindelijk
draagt dit bij aan een positieve werkomgeving en betere prestaties.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 110.000,00 112.000,00 114.000,00 116.000,00 118.000,00 120.000,00
Totaal -110.000,00 -112.000,00 -114.000,00 -116.000,00 -118.000,00 -120.000,00
Exploitatie

AC010103 STERKE INTERNE EN EXTERNE COMMUNICATIE
VORMT DE RUGGENGRAAT VAN HET MERK HEIST-OP-DEN-
BERG



Door duidelijke en effectieve communicatie te voeren, zowel binnen als buiten de organisatie, wordt

de reputatie en het vertrouwen in ons lokaal bestuur versterkt. Dat draagt bij aan een sterke en
positieve beeldvorming van 'Heist-op-den-Berg'. Communicatie wordt breed gedragen doorheen de
hele organisatie: het is niet alleen het werk van de medewerkers van team Communicatie, elke
medewerker toont een communicatie-engagement.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 12.700,00
Totaal -12.700,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00
Totaal 0,00
Investering

ACTIEPLANNEN

15.286,00 15.772,00 18.360,00 18.750,00 18.841,00
-15.286,00 -15.772,00 -18.360,00 -18.750,00 -18.841,00
0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00



AP0102 OVERZICHTELIJKE ORGANISATIE: BINNEN
ONZE ORGANISATIE ZORGEN WE VOOR

STRUCTUUR EN OVERZICHT EN STUREN WE
GERICHT BIJ

ACTIES

AC010201 WE ORGANISEREN ONZE INTERNE WERKING OP EEN
EFFECTIEVE EN EFFICIENTE MANIER

We optimaliseren onze processen en structuren zodat taken snel en correct worden uitgevoerd. We
zetten in op regelmatige evaluatie en sturen bij waar nodig. Dit draagt bij tot een betere
dienstverlening en tot een verantwoorde en ethische inzet van middelen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 13.761,00 13.960,00 14.162,00 14.367,00 14.575,00 14.786,00
Uitgaven 1.518.038,98 1.483.533,66 1.643.399,37 1.581.840,31 1.601.242,82 1.566.190,14
Totaal -1.504.277,98 -1.469.573,66 -1.629.237,37 -1.567.473,31 -1.586.667,82 -1.551.404,14
Exploitatie
Investering
Uitgaven 1.276.450,00 440.250,00 596.050,00 1.082.200,00 172.850,00 647.450,00
Totaal -1.276.450,00 -440.250,00 -596.050,00 -1.082.200,00 -172.850,00 -647.450,00
Investering

AC010202 DATAGEDREVEN BESLISSINGEN VERSTERKEN ONS
BELEID EN VERBETEREN DE DIENSTVERLENING

We maken gebruik van relevante gegevens en analyses om weloverwogen keuzes te maken in hoe we
ons aanbod en dienstverlening organiseren en vorm geven. Dit om ons aanbod en dienstverlening
optimaal af te stemmen op de noden en verwachtingen van al onze belanghebbenden.



Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 129.000,00 141.300,00 144.600,00 147.900,00 151.200,00 154.500,00
Totaal -129.000,00 -141.300,00 -144.600,00 -147.900,00 -151.200,00 -154.500,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00
Investering

ACTIEPLANNEN

10



AP0103 MEDEWERKERS ALS AMBASSADEURS VAN

DE ORGANISATIE

ACTIES

AC010301 DUURZAAM PERSONEELSBELEID: INVESTEREN IN
ONZE MENSEN

Onze organisatie zet zich in voor de ontwikkeling, het welzijn en de tevredenheid van onze
medewerkers op de lange termijn. Door in onze mensen te investeren, creéren we een gezonde en
motivatievolle werkomgeving die bijdraagt aan zowel het individueel, organisatorisch en beleidsmatig
succes.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 775.682,12 779.226,69 795.417,53 799.257,53 809.498,59 826.141,66
Uitgaven 34.633.619,88 35.377.286,61 36.293.837,08 37.158.744,30 38.172.252,59 39.152.116,50
Totaal -33.857.937,76  -34.598.059,92  -35.498.419,55 -36.359.486,77 -37.362.754,00 -38.325.974,84
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC010302 WE ZIUN EN BLIJVEN EEN AANTREKKELIJKE
WERKGEVER

Het doel is om een positief en aantrekkelijk beeld te creéren bij potentiéle medewerkers zodat we
toptalent kunnen aantrekken en behouden. Dit doen we door onze waarden, cultuur en voordelen van
het werken bij onze organisatie duidelijk te communicereren, zowel intern als extern. Een sterke
werkgeversreputatie zorgt ervoor dat medewerkers zich geéngageerd en trots voelen om voor onze
organisatie te werken en dat is besmettelijk.

11



Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 343.221,00 349.671,00 372.804,50 342.231,70 335.272,81 345.708,04
Uitgaven 686.882,00 648.112,00 699.366,05 642.629,21 635.131,54 649.648,11
Totaal -343.661,00 -298.441,00 -326.561,55 -300.397,51 -299.858,73 -303.940,07
Exploitatie
Investering
Uitgaven 97.250,00 47.250,00 44.250,00 47.250,00 47.250,00 44.250,00
Totaal -97.250,00 -47.250,00 -44.250,00 -47.250,00 -47.250,00 -44.250,00
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0104 ZUINIG EN TRANSPARANT FINANCIEEL

BELEID

ACTIES

AC010401 WE VOEREN EEN VERANTWOORD EN EVENWICHTIG
FINANCIEEL BELEID

Een duurzaam financieel beleid vormt de ruggengraat van een gezonde gemeentelijke werking. We
streven naar een evenwichtige ontvangsten- en uitgavenbalans, waarbij we de beschikbare middelen
efficiént en doelgericht inzetten. Door een goed en transparant beheer van onze financiéle processen
willen we onverwachte financiéle risico’s beperken en voldoende ruimte behouden voor toekomstige
investeringen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 61.765.539,88 63.032.973,28 65.135.486,79 67.146.537,10 69.654.021,85 71.419.161,80
Uitgaven 8.765.355,47 10.059.233,26 10.906.531,38 12.093.113,92 12.458.570,21 12.742.321,06
Totaal 53.000.184,41 52.973.740,02 54.228.955,41 55.053.423,18 57.195.451,64 58.676.840,74
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 31.453.691,68 22.946.451,70 19.123.101,11 16.180.322,78 8.266.351,43 11.043.944,38
Uitgaven 3.491.653,82 6.349.975,01 4.944.243,27 4.373.453,80 4.167.334,67 3.949.342,11
Totaal 27.962.037,86 16.596.476,69 14.178.857,84 11.806.868,98 4.099.016,76 7.094.602,27
Financiering

Investering

Uitgaven 116.900,00 71.141,00 65.896,00 97.667,00 82.453,00 881.309,64
Totaal -116.900,00 -71.141,00 -65.896,00 -97.667,00 -82.453,00 -881.309,64
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0O105 STRATEGISCH PATRIMONIUM:
DUURZAAM, DOORDACHT EN KLAAR VOOR DE

TOEKOMST

ACTIES

ACO010501 WE BOUWEN EEN CENTRAAL GELEGEN
ADMINISTRATIEF CENTRUM

We realiseren een centraal en warm “Huis van de Heistenaar” . Deze plek centraliseert onze
dienstverlening, fungeert als een ontmoetingsplaats, is een fijne en efficiente werkplek, is
toegankelijk en laagdrempelig, toekomstbestendig en duurzaam.

Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 0,00 414.680,00 829.362,00 829.362,00 829.362,00 7.097.234,00
Totaal 0,00 -414.680,00 -829.362,00 -829.362,00 -829.362,00 -7.097.234,00
Investering

AC010502 WE HEBBEN EEN STRATEGISCH VASTGOEDPLAN

Prioritair

Dit is een gedetailleerd langetermijnplan dat onze visie en doelen op het gebied van ons
vastgoedbeheer beschrijft. Het heeft als doel onze vastgoedportefeuille optimaal te benutten, kosten
te beheersen en de waarde van ons patrimonium future proof te maken. Dit plan helpt bij het nemen
van gerichte beslissingen over ontwikkelingen, renovaties, verkopen en aankopen zodat ons vastgoed
bijdraagt aan de algemene strategische doelen van onze organisatie.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00
Uitgaven 317.452,18 323.192,18 351.436,18 329.683,18 331.202,18 623.952,18
Totaal -307.331,18 -313.071,18 -341.315,18 -319.562,18 -321.081,18 -613.831,18
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 1.244.338,38 1.310.000,00 588.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00
Uitgaven 4.694.600,00 138.500,00 190.000,00 570.000,00 195.000,00 10.000,00
Totaal -3.450.261,62 1.171.500,00 398.000,00 -570.000,00 -195.000,00 3.990.000,00
Investering

14



AC010503 WE ONDERHOUDEN ONS PATRIMONIUM

We zorgen goed en zo proactief mogelijk voor onze gebouwen en eigendommen. Door ze goed te
onderhouden, blijven ze langer in een goede staat en behouden ze hun waarde. Dit zorgt ervoor dat
we ze langer kunnen blijven gebruiken en ervan genieten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie

Ontvangsten 111.087,19 192.751,98 194.441,75 196.156,86 197.897,70 199.664,65
Uitgaven 1.060.926,28 1.030.693,22 1.031.762,66 1.032.434,63 1.033.509,20 1.034.186,38
Totaal -949.839,09 -837.941,24 -837.320,91 -836.277,77 -835.611,50 -834.521,73
Exploitatie
Investering
Uitgaven 244.500,00 213.000,00 107.000,00 68.000,00 132.500,00 63.000,00
Totaal -244.500,00 -213.000,00 -107.000,00 -68.000,00 -132.500,00 -63.000,00
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0106 SLIM, VEILIG EN INCLUSIEF

DIGITALISEREN IN HEIST-OP-DEN-BERG
ACTIES

AC010601 EEN STERKE DIGITALE INTERNE ORGANISATIE

We zorgen voor een optimale werking van alle soft-en hardware, randapparatuur, applicaties, ... zodat
onze medewerkers hun taken optimaal kunnen uitvoeren. Moderne technologieén en digitale
hulpmiddelen worden effectief ingezet om de interne processen te ondersteunen en optimaliseren.
Het kan helpen bij het verbeteren van de efficiéntie, communicatie en samenwerking binnen onze
organisatie. Dit leidt tot snellere en beteren besluitvorming, een betere productiviteit en een
flexibelere werkomgeving. We hebben oog voor plaatsonafhankelijk werken en digitale
samenwerking. We zorgen ervoor dat onze data veilig zijn en sensibiliseren onze medewerkers rond
het veilig en correct omgaan met data.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 758.500,00 658.680,00 680.865,00 739.056,00 712.253,00 713.456,00
Totaal -758.500,00 -658.680,00 -680.865,00 -739.056,00 -712.253,00 -713.456,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 153.500,00 139.000,00 146.000,00 108.000,00 96.000,00 96.000,00
Totaal -153.500,00 -139.000,00 -146.000,00 -108.000,00 -96.000,00 -96.000,00
Investering

AC010602 DIGITALE VAARDIGHEDEN VOOR IEDEREEN

We willen van digitale inclusie een kernwaarde en natuurlijke reflex maken. Dit doen we door het
beschikbaar stellen van apparatuur en gratis toegang tot internet, het versterken van digitale
vaardigheden van zowel onze eigen medewerkers, als van burgers en door het vergroten van
samenwerking rond digitalisering en digitale inclusie.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Totaal -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
Exploitatie

AC010603 SLIMMER WERKEN MET NIEUWE TECHNOLOGIEEN

16



We volgen evoluties in het digitaal landschap op en onderzoeken of deze een meerwaarde kunnen
zijn voor onze werking en dienstverlening. We zetten in op automatisering waar mogelijk en
wenselijk. Bij het uitwerken van nieuwe zaken gebruiken we mensgericht ontwerpen als leidend
principe.

ACTIEPLANNEN
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AP0107 KLANTGERICHTE DIENSTVERLENING OP
MAAT IN EEN MAXIMAAL TOEGANKELIJKE

ORGANISATIE
ACTIES

AC010701 ONZE DIENSTVERLENING IS INCLUSIEF EN
LAAGDREMPELIG

Het lokaal bestuur zorgt ervoor dat alle producten en diensten toegankelijk en bruikbaar zijn voor
iedereen ongeacht achtergrond of beperking. We houden rekening met diverse behoeften zodat al
onze belanghebbenden eenvoudig gebruik kunnen maken van de aangeboden dienst -en hulpverlening.
We nemen de principes van toegankelijkheid hierbij als leidraad.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 125.800,00 109.700,00 121.600,00 115.500,00 127.400,00 121.300,00
Totaal -125.800,00 -109.700,00 -121.600,00 -115.500,00 -127.400,00 -121.300,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC010702 WIJ LEVEREN ONZE PRODUCTEN TIJDIG, VLOT EN
CORRECT AF

We streven ernaar om onze producten en diensten op een duidelijke, snelle en juiste manier aan te
bieden door in te zetten op procesoptimalisatie en goede interne samenwerking. Hierdoor kunnen
onze burgers rekenen op een snelle levering binnen de afgesproken termijn, een vlotte afhandeling
zonder onnodige stappen en correcte informatie en documenten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 650.500,00 650.500,00 650.500,00 462.500,00 462.500,00 462.500,00
Uitgaven 444.200,00 436.700,00 436.700,00 349.700,00 361.700,00 296.700,00
Totaal 206.300,00 213.800,00 213.800,00 112.800,00 100.800,00 165.800,00
Exploitatie

18



AC010703 ACTIEF INZETTEN OP INSPRAAK EN PARTICIPATIE
ZORGT VOOR EEN MEER GEDRAGEN BELEID

We willen inspraak en participatie bij al onze belanghebbenden verhogen om te komen tot een meer
gedragen beleid. We willen dit bereiken door op kwalitatieve wijze aan participatie te doen, op de
hoogte te blijven van nieuwe ontwikkelingen (methodieken, tools, ...), omkadering en opleiding aan
te bieden aan medewerkers, te experimenteren met nieuwe vormen van participatie en in te zetten
op het versterken van de adviesraden.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 41.750,00 42.133,00 42.516,00 43.401,00 45.287,00 45.675,00
Totaal -41.750,00 -42.133,00 -42.516,00 -43.401,00 -45.287,00 -45.675,00
Exploitatie
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BD2 HEIST-OP-DEN-BERG IS EEN GROENE
PLATTELANDSGEMEENTE DIE GEEFT OM HET KLIMAAT

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 2

Heist-op-den-Berg wil een groene plattelandsgemeente zijn waar duurzaamheid vanzelfsprekend
is. Klimaatbewust handelen zit verankerd in ons denken, onze organisatie en onze leefomgeving. We
bouwen aan een gemeente waar mensen met trots wonen, waar natuur en cultuur floreren, en waar
lucht, water en bodem zuiver zijn — voor ons én toekomstige generaties. We streven naar een gezonde
en veerkrachtige leefomgeving.

“Schoon Heist” staat centraal in ons beleid: we beperken restafval, zetten in op preventie, sorteren
en recycleren, en zorgen actief voor een nette publieke ruimte. Netheid is geen doel op zich, maar
een fundament voor leefkwaliteit.

Een zuiver milieu is de basis voor gezondheid, biodiversiteit en gemeenschapszin. We gaan verder
dan netheid: we bewaken actief de kwaliteit van lucht, water en bodem via systematische onderzoek,
analyse van vervuilende bronnen, sensibilisering en handhaving.

Duurzaamheid is structureel verankerd. Beleidsvorming, aankopen, personeelsbeleid en
dienstverlening worden ecologisch, sociaal én economisch duurzaam benaderd. We streven ernaar om
het goede voorbeeld in energie, mobiliteit en gebouwbeheer.

Mobiliteit en energie zijn speerpunten: we stimuleren duurzame verplaatsingen, zetten in op
renovatie, hernieuwbare energie en efficiént gebruik. We ondersteunen en informeren inwoners om
ook zelf energiezuinig te leven.

Groen en biodiversiteit krijgen volop ruimte. We beschermen en versterken open ruimte,
beschermen bestaande groenzones en stimuleren nieuw groen. We kiezen voor functioneel en
ecologisch groen dat bijdraagt aan de sfeer, klimaatbestendigheid en het welzijn van mensen en
natuur en stemmen het onderhoud hierop af. Zo worden kerkhoven - plaatsen van herinnering -
natuurvriendelijk beheerd als plekken van rust en erfgoed.

Waterbeheer gebeurt met oog op klimaatadaptatie. We voorzien ruimte voor water in het landschap
en de publieke ruimte. We ontharden strategisch, bufferen en hergebruiken hemelwater, en beheren
onze grachten en waterlopen ecologisch. Samen met Pidpa en Aquafin verhogen we de
rioleringsgraad, met aandacht voor volksgezondheid en waterkwaliteit.

Drinkwatergebruik wordt spaarzaam en bewust. We detecteren lekken, hergebruiken regenwater en
sensibiliseren medewerkers en inwoners, zodat zuinig gebruik van water de norm wordt.

Dierenwelzijn is vanzelfsprekend: we zorgen voor ruimte en opvang, beschermen biodiversiteit,
voorkomen overlast en zetten in op samenwerking tussen diensten en politie.

Samen maken we het verschil. Gemeentebestuur, inwoners, verenigingen en partners bouwen aan
een groene, klimaatveilige en leefbare gemeente.

ACTIEPLANNEN
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AP0201 SCHOON HEIST

ACTIES

AC020101 WE VOORKOMEN, RECYCLEREN EN VERWERKEN
AFVAL

We streven naar duurzaam afvalbeheer, door restafval tot een minimum te beperken. Voorkomen,
sorteren en recycleren zijn hierbij zeer belangrijk.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 3.217.500,00 3.246.380,00 3.275.838,00 3.305.884,00 3.382.032,00 3.413.293,00
Uitgaven 5.170.101,00 5.336.828,62 5.476.075,78 5.612.842,78 5.764.629,96 5.916.437,64
Totaal -1.952.601,00 -2.090.448,62 -2.200.237,78 -2.306.958,78 -2.382.597,96 -2.503.144,64
Exploitatie
Investering
Uitgaven 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
Totaal -27.000,00 -27.000,00 -27.000,00 -27.000,00 -27.000,00 -27.000,00
Investering

AC020102 WE WAKEN OVER DE NETHEID VAN HET OPENBAAR
DOMEIN

Prioritair

We streven naar een aangename, propere en leefbare publieke ruimte voor iedereen, door actief in
te zetten op het behoud en de verbetering van de netheid van het openbaar domein.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Uitgaven 855.600,00 913.275,00 970.960,13 944.655,53 978.361,36 1.029.077,78
Totaal -853.350,00 -911.025,00 -968.710,13 -942.405,53 -976.111,36 -1.026.827,78
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 33.800,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
Totaal -33.800,00 -5.500,00 6.000,00 -5.500,00 -5.500,00 -5.500,00
Investering
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AC020103 WE BEWAKEN ZUIVERE LUCHT EN ZUIVER WATER
EN ZUIVERE BODEM

We trachten om vervuiling van lucht, water en bodem zo veel als mogelijk tegen te gaan. We doen
onderzoeken en analyses en grijpen in waar mogelijk via sensibilisering en handhaving.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 108.000,00 157.070,00 137.698,55 138.336,78 98.984,83 99.642,87
Totaal -108.000,00 -157.070,00 -137.698,55 -138.336,78 -98.984,83 -99.642,87
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 1.964.869,26 196.000,00 2.098.752,25 1.952.157,13 0,00 0,00
Uitgaven 5.846.844,83 10.079.070,64 11.113.831,18 9.001.510,54 2.226.276,30 1.821.686,25
Totaal -3.881.975,57 -9.883.070,64 -9.015.078,93 -7.049.353,41 -2.226.276,30 -1.821.686,25
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0202 WE BEHEREN ONZE INFRASTRUCTUUR

KLIMAATROBUUST EN DUURZAAM
ACTIES

AC020201 WE VERWEVEN DUURZAAMHEID IN ONZE
ORGANISATIE

Onze organisatie streeft ernaar duurzaamheid structureel te integreren in alle beleidsdomeinen,
processen en dagelijkse werking. Dit doen we door ecologische, sociale én economische duurzaamheid
als uitgangspunt te nemen bij beleidsvorming, aankopen, personeelsbeleid en dienstverlening.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 55.028,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
Totaal 44,528,00 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 12.000,00 7.000,00 12.000,00 7.000,00 12.000,00 7.000,00
Totaal -12.000,00 -7.000,00 -12.000,00 -7.000,00 -12.000,00 -7.000,00
Investering

AC020202 WE VERPLAATSEN ONS ZO DUURZAAM MOGELIJK

Gezien onze voorbeeldrol, zorgen we dat personeel zich duurzaam kan verplaatsen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 24.480,00 40.330,00 56.180,00 53.700,00 53.900,00 53.950,00
Uitgaven 40.600,00 60.650,00 80.700,00 77.800,00 78.000,00 78.050,00
Totaal -16.120,00 -20.320,00 -24.520,00 -24.100,00 -24.100,00 -24.100,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering
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AC020203 ENERGIE EN WARMTE WORDEN ZO DUURZAAM
MOGELIJK GEPRODUCEERD

We gaan de uitdaging aan om mee te zoeken naar duurzame energetische alternatieven voor onze
lokale energie- en warmteproductie, waarbij renovatie, hernieuwbare technieken alsook energie-
efficiéntie centraal staan.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 67.500,00 78.500,00 60.000,00 52.500,00 30.000,00 11.500,00
Totaal -67.500,00 -78.500,00 -60.000,00 -52.500,00 -30.000,00 -11.500,00
Exploitatie

AC020204 WE ZIJN SPAARZAAM MET ENERGIE

We gaan als organisatie spaarzaam om met energie en informeren en ondersteunen onze burgers om
dit ook te doen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 553.404,00 561.705,06 570.131,15 578.683,12 587.363,83 596.174,20
Totaal -553.404,00 -561.705,06 -570.131,15 -578.683,12 -587.363,83 -596.174,20
Exploitatie

ACTIEPLANNEN

24



AP0203 BIODIVERSITEIT STAAT CENTRAAL IN ONS

OPEN PLATTELAND EN GROENE KERNEN
ACTIES

AC020301 WE ZETTEN IN OP HET VERHOGEN VAN
BIODIVERSITEIT

Prioritair
Het behoud en verhogen van de biodiversiteit vormt een essentieel onderdeel van onze groene ruimte.
We zetten in op natuurinclusief beleid met aandacht voor de lokale fauna en flora om biodivers groen

te integreren in en rond onze woon-en leefomgeving.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 225.750,00 229.046,25 232.391,95 235.787,82 239.234,64 242.733,16
Totaal -225.750,00 -229.046,25 -232.391,95 -235.787,82 -239.234,64 -242.733,16
Exploitatie

AC020302 WE ZORGEN VOOR FUNCTIONEEL EN KWALITATIEF
GROEN IN DE KERNEN

We integreren doordacht aangelegd en beheerd groen in de kernen, zodat het bijdraagt aan een
aangename leefomgeving, de groen-blauwe netwerken versterkt en de veerkracht van onze
dorpscentra verhoogt. We verkiezen kwaliteit boven kwantiteit.

AC020303 WE STIMULEREN NIEUW GROEN EN WAKEN OVER
BESTAAND GROEN

We stimuleren de ontwikkeling van nieuw groen en bewaken de kwaliteit en het behoud van bestaande
groenzones als essentiéle bouwstenen voor een gezonde, aantrekkelijke en klimaatbestendige
leefomgeving.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 20.425,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 138.150,00 172.299,75 118.966,75 153.151,25 121.353,52 155.573,82
Totaal -117.725,00 -172.299,75 -118.966,75 -153.151,25 -121.353,52 -155.573,82
Exploitatie
Investering
Uitgaven 127.500,00 47.500,00 17.500,00 42.500,00 17.500,00 42.500,00
Totaal -127.500,00 -47.500,00 -17.500,00 -42.500,00 -17.500,00 -42.500,00
Investering

AC020304 HET GROEN WORDT SLIM, AANGEPAST EN
EFFICIENT BEHEERD

Prioritair

We beheren onze groenzones op een slimme, aangepaste en efficiente manier, waarbij we inspelen
op de noden van de omgeving, het veranderende klimaat en nieuwe inzichten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 37.385,00 38.175,00 38.565,00 38.955,00 39.345,00 39.735,00
Totaal -37.385,00 -38.175,00 -38.565,00 -38.955,00 -39.345,00 -39.735,00
Exploitatie

AC020305 WE BEHOUDEN EN VERSTERKEN DE OPEN RUIMTE

De echte open ruimte op ons grondgebied is een schaars en waardevol gegeven. We moeten er zeer
voorzichtig mee omgaan.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 19.700,00 18.800,00 19.600,00 20.400,00 21.200,00 22.000,00
Totaal -19.700,00 -18.800,00 -19.600,00 -20.400,00 -21.200,00 -22.000,00
Exploitatie

AC020306 KERKHOVEN ZIJN GROENE OASES VAN RUST EN
SERENITEIT
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Prioritair

We koesteren onze kerkhoven als plekken van herinnering én als waardevolle groenzone. Door
natuurvriendelijk beheer met respect voor de cultuurhistorische waarde versterken we hun rol als
ecologische en sociale rustpunten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 95.670,00
Totaal -95.670,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 124.500,00
Totaal -124.500,00
Investering

ACTIEPLANNEN

24.270,00 34.420,00 26.870,00 30.542,00 78.076,04
-24.270,00 -34.420,00 -26.870,00 -30.542,00 -78.076,04
129.500,00 207.500,00 116.500,00 114.500,00 57.500,00
-129.500,00 -207.500,00 -116.500,00 -114.500,00 -57.500,00
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AP0204 ER IS RUIMTE VOOR WATER IN EEN

KLIMAATROBUUST HEIST

ACTIES

AC020401 WE VOORZIEN OP DE JUISTE PLAATS RUIMTE VOOR
WATER

We creéren strategisch ruimte voor water in het landschap en de publieke ruimte, als antwoord op
droogte, overstromingsrisico’s en om het natuurlijk watersysteem te versterken.

Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 22.318,75 0,00 3.181,25 0,00 0,00 0,00
Totaal -22.318,75 0,00 -3.181,25 0,00 0,00 0,00
Investering

AC020402 WE ONTHARDEN OP DE JUISTE PLAATS

We voeren gericht onthardingsmaatregelen uit op strategische locaties, met het doel om de
waterinfiltratie te bevorderen, de biodiversiteit te vergroten en het verstedelijkt gebied
klimaatrobuust te maken.

Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 31.875,00 97.537,50 132.651,00 169.179,02 169.885,10 31.875,00
Totaal -31.875,00 -97.537,50 -132.651,00 -169.179,02 -169.885,10 -31.875,00
Investering

AC020403 WE BUFFEREN EN HERGEBRUIKEN HEMELWATER

Door hemelwater op te vangen, te bufferen en efficiént te hergebruiken, dragen we bij aan een
duurzamer waterbeheer en versterken we de veerkracht van onze omgeving tegen extreme
weersomstandigheden.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Totaal -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
Exploitatie

AC020404 WE BEHEREN GRACHTEN OPTIMAAL

Prioritair
We zorgen voor het optimaal beheer van grachten door middel van ecologisch verantwoorde
onderhoudsstrategieen, die de waterkwaliteit verbeteren, biodiversiteit bevorderen en de

waterafvoer optimaliseren om wateroverlast te beperken.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 102.755,00 220.006,33 74.954,02 89.672,15 109.060,41 233.506,69
Totaal -102.755,00 -220.006,33 -74.954,02 -89.672,15 -109.060,41 -233.506,69
Exploitatie

AC020405 VUIL WATER WORDT GEZUIVERD

Prioritair

Onze organisatie streeft ernaar om, in nauwe samenwerking met rioolbeheerder Pidpa en Aquafin, de
rioleringsgraad op het grondgebied te verhogen met het oog op een betere bescherming van de
volksgezondheid, het oppervlaktewater en de bodemkwaliteit. Door de omvang van de ingreep bij
rioleringswerken, worden er vaak herinrichtingen van de bovenbouw aan gekoppeld.

AC020406 WE ZIJN SPAARZAAM MET DRINKWATER

Onze organisatie engageert zich om spaarzaam en efficiéent om te gaan met drinkwater in al haar
gebouwen, diensten en infrastructuur. We streven naar een meetbare vermindering van het
drinkwaterverbruik door lekdetectie, hergebruik van regenwater, bewustmaking van medewerkers en
burgers, en het integreren van waterbesparende technologieén bij renovatie en nieuwbouw.

ACTIEPLANNEN
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AP0205 WE ZORGEN VOOR HET WELZIUN VAN

DIEREN

ACTIES

AC020501 WE ZORGEN VOOR OPVANG VAN EN RUIMTE VOOR
DIEREN

We zorgen mee voor opvang en verzorging van wilde of verwaarloosde dieren.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 47.000,00 48.000,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00 52.000,00
Totaal -47.000,00 -48.000,00 -49.000,00 -50.000,00 -51.000,00 -52.000,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00
Totaal -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00
Investering

AC020502 WE VOORKOMEN OVERLAST

We voorkomen overlast van ongedierte en bewaken daardoor de gezondheid en de biodiversiteit

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Uitgaven 23.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Totaal -22.900,00 -7.900,00 -7.900,00 -7.900,00 -7.900,00 -7.900,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC020503 POLITIE EN GEMEENTE WERKEN SAMEN ROND
DIERENWELZIJN

De samenwerking tussen gemeente en politie inzake dierenwelzijn is een meerwaarde.
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BD3 IEDEREEN AAN BOORD!

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 3

Activeren van kwetsbare groepen blijft een zeer belangrijke uitdaging, des te meer door de
beperking van de werkloosheid in tijd waardoor het OCMW vanaf 2026 zal instaan voor het begeleiden
en activeren van langdurig werklozen. Om deze stijging in dossiers leefloon en activering op te
vangen, breiden we onze algemene sociale dienst uit met 1 voltijdse maatschappelijk werker.

Daarnaast blijven we inzetten op preventie en kwalitatieve begeleiding van de meest kwetsbare
doelgroepen en willen we ons aanbod actief tot bij de burger brengen. In dit kader nemen we deel
aan het Kempens Noodkoopfonds (waardoor we kwetsbare groepen financieel in staat stellen hun
woning conform de huidige woonstandaard en regelgeving te maken), bouwen we een eigen dienst
collectieve schuldenregeling uit, onderzoeken we de mogelijkheid om een eigen kruispunt geestelijke
gezondheidszorg op te richten binnen eerstelijnszone Bonstato en zetten in op het meer inclusief
maken van onze werkvloeren en dienstverlening.

We blijven inzetten op voldoende kinderopvangplaatsen. We nemen de regie van kinderopvang in
handen door o.a. tijdig opportuniteitsadviezen af te leveren en de opvanginitiatieven via het LOK te
ondersteunen. Ook onze eigen kinderopvang blijft kwalitatieve dienstverlening bieden. We
onderzoeken de toekomstmogelijkheden van een optimale publieke groeps- en gezinsopvang. We
zetten een decentrale BKO-werking op tijdens de vakantie.

Het (vernieuwde) BOA-decreet treedt definitief in werking vanaf 1 september 2026. Tegen die datum
werken we een lokaal erkenningskader en de financiering uit. Ook de visie rond handhaving en
toezicht staat tegen dan op punt. We zorgen voor een mooie samenwerking tussen buitenschoolse
kinderopvang en activiteiten, die tegemoetkomt aan de noden van de gezinnen.

Daarnaast behalen we het label ‘kindvriendelijke gemeente’. We willen elk segment van
dienstverlening zoveel mogelijk bekijken vanuit de visie op een kindvriendelijk Heist-op-den-Berg.
Jeugdwelzijn groeit aan belang en wordt vanuit verschillende hoeken ondersteund zoals o.a. de
werking van Overkop, de inzet van jeugdopbouwwerker(s) en een sterk jeugdhuizenbeleid.

Ook andere groepen zoals senioren, anderstaligen en kansengroepen blijven we versterken door
proactief, laagdrempelig en outreachend te werken. We zetten maximaal in op ontmoeting,
participatie, gezinsondersteuning, integratie, diversiteit, welzijn en preventie. Samenwerking met
verschillende partners en andere welzijns-actoren zoals de Zilveren Zwaan, staat voorop.

Tot slot staan onze twee gemeentelijke basisscholen gekend voor hun kwalitatief en toegankelijk
onderwijs. Bovendien spelen zij een cruciale rol in de lokale gemeenschap en bevorderen ze de
sociale cohesie tussen school, ouders en andere lokale organisaties. Als kers op de taart starten we
met ‘een denktank Onderwijs’ om ons beter te organiseren in de toekomst rond (flankerend)
onderwijsbeleid.

ACTIEPLANNEN
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AP0301 EEN GEMEENTE VOOR JONG EN OUD,

ZORGZAAM IN ELKE LEVENSFASE
ACTIES

AC030101 WIJ ZORGEN VOOR BETAALBARE KWALITATIEVE
GROEPS- EN GEZINSOPVANG VAN KINDEREN VAN 0 TOT 3 JR

Door in te zetten op kinderopvang ontlasten we maximaal de gezinnen, en kunnen ouders gaan
werken/leren. We stimuleren de sociale en motorische ontwikkeling van elk kind, zodat zij een goede
start nemen in hun leven. Ook de meest kwetsbare gezinnen kunnen bij ons terecht. Onze
medewerkers zijn onze sleutel tot succes om dit te realiseren.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 1.300.741,00 1.205.129,00 1.122.614,00 1.040.201,00 956.890,00 918.789,00
Uitgaven 670.266,14 572.093,48 498.034,33 435.584,80 371.145,03 339.615,13
Totaal 630.474,86 633.035,52 624.579,67 604.616,20 585.744,97 579.173,87
Exploitatie
Investering
Uitgaven 29.000,00 20.000,00 14.000,00 19.000,00 114.000,00 4.000,00
Totaal -29.000,00 -20.000,00 -14.000,00 -19.000,00 -114.000,00 -4.000,00
Investering

AC030102 WE VERSTERKEN DE REGIE VAN DE KINDEROPVANG
IN HEIST EN ONDERSTEUNEN OPVANGINITIATIEVEN

Het lokaal bestuur speelt een cruciale rol in het kinderopvangbeleid. We informeren en adviseren
lokale spelers en gebruikers. Een sterke regie zorgt voor betrokkenheid, een positieve samenwerking,
meer structuur, duidelijkheid en ontwikkeling van het lokale opvanglandschap.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 8.416,21 8.416,21 8.416,21 8.416,21 8.416,21 8.416,21
Uitgaven 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totaal 5.416,21 5.416,21 5.416,21 5.416,21 5.416,21 5.416,21
Exploitatie
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AC030103 WE BIEDEN KWALITATIEVE EN BETAALBARE
(DE)CENTRALE BUITENSCHOOLSE OPVANG EN ACTIVITEITEN
AAN

Prioritair

De buitenschoolse kinderopvang (BKO) voorziet in een laagdrempelige opvangmogelijkheid voor-en
naschools in de scholen of in de buurt ervan, dit voor elk schoolgaand kind. Tijdens schoolvakanties
voorzien we in een vakantieaanbod, met een focus op kinderen tot 6 jaar, maar alle kinderen in het
basisonderwijs kunnen dan ook bij de BKO terecht.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 819.878,91 405.860,00 405.860,00 405.860,00 425.860,00 425.860,00
Uitgaven 97.500,00 91.615,00 92.239,23 92.872,81 93.515,91 94.168,64
Totaal 722.378,91 314.245,00 313.620,77 312.987,19 332.344,09 331.691,36
Exploitatie
Investering
Uitgaven 25.500,00 35.500,00 25.500,00 35.700,00 25.700,00 36.000,00
Totaal -25.500,00 -35.500,00 -25.500,00 -35.700,00 -25.700,00 -36.000,00
Investering

AC030104 WE WERKEN AAN EEN STERK SENIORENBELEID MET
TOEGANG TOT ZORG, ONDERSTEUNING EN PARTICIPATIE

We bouwen aan warme en zorgzame buurten waarin senioren zich gezien, gehoord en verbonden
voelen met de gemeenschap. Door in te zetten op lokale ontmoeting, samenwerking met zorgpartners
en structurele inspraak, willen we isolement tegengaan en de levenskwaliteit van onze oudere
inwoners verhogen. Het lokaal bestuur zet zich samen met partners binnen de eerstelijnszone in om
senioren correct te informeren over specifieke hulp- en dienstverlening.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 7.650,00 7.650,00 7.650,00 150,00 150,00 150,00
Uitgaven 116.050,00 114.516,00 116.697,00 93.100,00 94.970,00 93.100,00
Totaal -108.400,00 -106.866,00 -109.047,00 -92.950,00 -94.820,00 -92.950,00
Exploitatie

AC030105 WE ONDERSTEUNEN MENSEN ZORGZAAM BIJ DE
BELANGRIJKE TRANSITIEMOMENTEN IN HUN LEVEN
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Het lokaal bestuur neemt initiatieven om zowel kinderen, jongeren als volwassenen soepel te
begeleiden tijdens belangrijke overgangen in hun leven, zoals bij voorbeeld van kinderopvang naar
school en van school naar zorg en welzijn. Zo zorgen we voor een ondersteunende omgeving die hun
ontwikkeling en welzijn bevordert.

AC030106 VIA WELZIIJNSVERENIGING ‘DE ZILVEREN ZWAAN'
BOUWEN WE KWALITATIEVE OPENBARE ZORG UIT

Het lokaal bestuur blijft via de welzijnsvereniging kwalitatieve openbare zorg bieden. Openbare
zorgdiensten zijn voor veel inwoners het eerste aanspreekpunt bij zorg- en welzijnsvragen. Ze kennen
de mensen en hun situatie en bieden hulp op maat. Door hun brede netwerk en samenwerking met
verschillende diensten zorgen ze voor een efficiénte en samenhangende zorgverlening.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 910.422,89 915.301,34 920.252,97 925.278,87 930.380,16 935.557,97
Totaal 910.422,89 915.301,34 920.252,97 925.278,87 930.380,16 935.557,97
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0302 EEN GEINTEGREERD AANBOD VAN
BUITENSCHOOLSE OPVANG EN ACTIVITEITEN

VOOR ALLE KINDEREN EN GEZINNEN (BOA)
ACTIES

AC030201 HET LOKAAL BESTUUR NEEMT DE REGIE IN HANDEN
OM HET BOA-BELEID VORM TE GEVEN

Het lokaal bestuur vertrekt vanuit de leefwereld van kinderen en jongeren om afgestemde en
toegankelijke buitenschoolse opvang en activiteiten te voorzien: door samenwerkingsovereenkomsten
te sluiten of zelf te organiseren. We nemen als regisseur samen met vrijetijdspartners het initiatief
om vanuit gelijkwaardigheid samen te werken. We verenigen organisaties in een BOA-netwerk en
subsidiéren buitenschoolse en vrijetijdsactiviteiten die beantwoorden aan het BOA-kwaliteitscharter.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 182.027,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 182.027,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie

AC030202 WE STAAN GARANT VOOR DE OPVOLGING VAN EEN
KWALITEITSVOL OPVANGAANBOD

Het lokaal bestuur maakt een lokaal erkenningskader op om de kwaliteit en toegankelijkheid van
opvangvoorzieningen te waarborgen door actief toezicht te houden. We maken een subsidiekader op
om de BOA-subsidies transparant te verdelen aan initiatiefnemers van buitenschoolse opvang en
activiteiten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 313.013,86 936.475,89 936.475,89 936.475,89 936.475,89 936.475,89
Uitgaven 594.497,25 25.850,00 21.350,00 20.850,00 20.850,00 20.850,00
Totaal -281.483,39 910.625,89 915.125,89 915.625,89 915.625,89 915.625,89
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0303 HEIST-OP-DEN-BERG IS EEN KIND-

)

JEUGD- EN GEZINSVRIENDELIJKE GEMEENTE
ACTIES

AC030301 WE GEVEN PRIORITEIT AAN HET WELZIJN VAN
KINDEREN, JONGEREN EN GEZINNEN

De gemeente zet zich in om de staat van kind- en jeugdvriendelijkheid te vergroten. We werken
vanuit de visie op een kindvriendelijk Heist-op-den-Berg. Er wordt prioritair aandacht besteed aan
mentaal welbevinden met een focus op preventie, sensibilisering en toegankelijke hulpverlening.
Daarnaast neemt de gemeente een regierol op zich om welzijnsvragen te monitoren, lokale partners
samen te brengen en het aanbod af te stemmen op de noden.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26
Uitgaven 49.011,25 52.283,25 52.440,25 49.900,25 61.062,25 45.337,25
Totaal 18.455,01 15.183,01 15.026,01 17.566,01 6.404,01 22.129,01
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00
Investering

AC030302 HUIS VAN HET KIND BIEDT LAAGDREMPELIGE
OPVOEDINGSONDERSTEUNING

Het Huis van het Kind is gekend als aanspreekpunt voor (jonge) ouders. We bieden een ondersteunend
aanbod met focus op spel en ontmoeting als sleutel tot opvoedingsondersteuning. We staan voor
opvoeden vertrekkende vanuit de noden en behoeften van een kind, waarbij we ouders ondersteunen
om hun kind op te voeden op de lange termijn, in verbinding met zichzelf én met hun kind. We willen
dat elk kind kan opgroeien tot een emotioneel gezonde en zelfsturende (jong)volwassene.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 18.041,32 18.041,32 18.041,32 18.041,32 18.041,32 18.041,32
Uitgaven 20.251,00 20.251,00 20.532,00 20.532,00 20.817,00 20.817,00
Totaal -2.209,68 -2.209,68 -2.490,68 -2.490,68 -2.775,68 -2.775,68
Exploitatie
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AC030303 WE ONDERSTEUNEN GEZINNEN OM DE
ONTWIKKELINGSKANSEN VAN KINDEREN TE BEVORDEREN

De gemeente zet zich in om gezinnen te ondersteunen door middel van een breed gedragen
gezinsbeleid. We vertrekken vanuit de visie “goed genoeg ouderschap”. We versterken ouders in het
omgaan met de uitdagingen en sociale verwachtingen die bij het ouderschap horen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 18.650,00 16.350,00 16.350,00 16.350,00 16.350,00 16.350,00
Totaal -18.650,00 -16.350,00 -16.350,00 -16.350,00 -16.350,00 -16.350,00
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0304 IEDEREEN KRIJGT DE KANS OM
VOLWAARDIG DEEL UIT TE MAKEN VAN ONZE

GEMEENSCHAP
ACTIES

AC030401 WE  VERSTERKEN  KANSENGROEPEN VIA
PROJECTEN: PROACTIEF, LAAGDREMPELIG EN OUTREACHEND

We versterken kansengroepen via projecten: proactief, laagdrempelig en outreachend

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 16.450,00 16.677,00 25.349,00 25.694,00 26.044,00 26.400,00
Totaal -16.450,00 -16.677,00 -25.349,00 -25.694,00 -26.044,00 -26.400,00
Exploitatie

AC030402 WE WERKEN PREVENTIEF, HULPVERLENEND EN
BELEIDSMATIG ROND WELZIJN EN GEZONDHEID

We maken van Heist-op-den-Berg een gemeente die oog heeft voor het mentale en fysieke welzijn
van zijn burgers. Dit doen we preventief, hulpverlenend en beleidsmatig.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 21.350,00 16.065,00 16.280,00 16.510,00 16.740,00 23.581,00
Totaal -21.350,00 -16.065,00 -16.280,00 -16.510,00 -16.740,00 -23.581,00
Exploitatie

AC030403 WE WERKEN AAN EEN INCLUSIEVE GEMEENTE

Heist-op-den-Berg is een gemeente die trots is op zijn diversiteit in al zijn facetten en waarborgt een
inclusief klimaat voor zijn burgers. We sensibiliseren en informeren onze burgers over de diversiteit
in de maatschappij en de weerspiegeling daarvan in onze gemeente.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 18.468,00 18.698,00 20.930,00 21.167,00 23.208,00 23.429,00
Totaal -18.468,00 -18.698,00 -20.930,00 -21.167,00 -23.208,00 -23.429,00
Exploitatie
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AP0305 EEN MENSWAARDIG BESTAAN VOOR ELKE

HEISTENAAR!

ACTIES

AC030501 WE VERSTERKEN MENSEN VIA KWALITATIEVE EN
LAAGDREMPELIGE INDIVIDUELE BEGELEIDING

We bieden toegankelijke hulpverlening op maat waarbij de focus vooral ligt op personen met een
verhoogd risico op kwetsbaarheid. We nemen de tijd voor mensen, zetten actief in op
vraagverheldering en zorgen voor een efficiénte en correcte afhandeling van hulpvragen.
We zetten hierbij maximaal in op het empoweren van mensen met als uiteindelijk doel een zo hoog
mogelijke zelfredzaamheid.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 4.053.390,00 4.038.984,06 3.966.551,08 3.990.398,32 4.023.533,06 4.047.958,57
Uitgaven 4.248.018,47 4.260.534,13 4.192.116,14 4.230.045,32 4.268.661,18 4.295.550,32
Totaal -194.628,47 -221.550,07 -225.565,06 -239.647,00 -245.128,12 -247.591,75
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 150.000,00 100.000,00 150.000,00 100.000,00 150.000,00 0,00
Uitgaven 150.000,00 100.000,00 150.000,00 100.000,00 150.000,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Investering

Uitgaven 15.000,00 5.000,00 4.500,00 2.250,00 0,00 0,00
Totaal -15.000,00 -5.000,00 -4.500,00 -2.250,00 0,00 0,00
Investering

AC030502 VIA PREVENTIE EN VROEGDETECTIE GEVEN WE
ONZE INWONERS TIJDIG DE NODIGE HULPVERLENING

Door outreachend en vindplaatsgericht werken brengen we ons aanbod zelf naar de mensen en
verhogen we onze aanwezigheid en zichtbaarheid We gaan actief op zoek naar de vraag achter de
vraag, kijken proactief op welke rechten en voordelen iemand recht heeft en kennen deze
automatisch toe waar mogelijk. Op die manier proberen we onderbescherming tegen te gaan.
Daarnaast zetten we in op preventie en sensibilisering om te vermijden dat mensen in de problemen
komen of om zwaardere problematieken tegen te gaan.

AC030503 WE STIMULEREN MENSEN EN CREEREN KANSEN OM
HEN MAXIMAAL TE ACTIVEREN
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Prioritair

We zetten maximaal in op het opleiden en ontwikkelen van vaardigheden om zo de zelfredzaamheid
van mensen te verhogen en hun kansen op de arbeidsmarkt te vergroten. De focus ligt op persoonlijke
ontwikkeling en groei van mensen, het uitbreiden van hun netwerk en het zorgen voor een zinvolle
dagbesteding in ruime zin (vrijwilligerswerk, opleiding, stage, sociale economie, tijdelijke
werkervaring of een duurzame tewerkstelling). We werken hierbij ook actief aan de randvoorwaarden
(mobiliteit, kinderopvang, digitale vaardigheden, mentale veerkracht, taalkennis, ... die een
activering in de weg staan.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 605.935,00 602.252,00 611.776,00 621.491,00 631.400,00 641.507,00
Uitgaven 87.279,89 87.179,89 87.179,89 87.179,89 87.179,89 12.000,00
Totaal 518.655,11 515.072,11 524.596,11 534.311,11 544.220,11 629.507,00
Exploitatie

AC030504 WE VERLAGEN DREMPELS DOOR TE WERKEN AAN
POSITIEF IMAGO & ZICHTBAARHEID HULPVERLENINGSAANBOD

We maken werk van het vergroten van de zichtbaarheid van de OCMW-dienstverlening, in eerste
instantie bij de burger en andere hulpverleners, maar ook bij teams binnen de eigen organisatie. We
willen een positief imago creéren en werken aan vooroordelen en taboes die nog steeds aan het label
OCMW Kleven.

AC030505 WE PAKKEN DAK- EN THUISLOOSHEID AAN

We streven ernaar om elke Heistenaar een vaste woonst te bieden en te laten behouden omdat wonen
een basisrecht is voor iedereen, maar ook omdat verdere hulpverlening vaak niet mogelijk is zolang
mensen geen dak boven hun hoofd hebben. Hiervoor werken we preventief aan begeleiding en opvang.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 200.500,00 150.500,00 125.500,00 125.500,00 125.500,00 125.500,00
Totaal 200.500,00 150.500,00 125.500,00 125.500,00 125.500,00 125.500,00
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0306 IEDEREEN HEEFT RECHT OP

KWALITATIEF ONDERWIJS
ACTIES

AC030601 WIJ ZORGEN VOOR KWALITATIEF GEMEENTELIJK
BASISONDERWIJS

We zetten in op gelijke onderwijskansen en toegankelijkheid. We leveren goede onderwijsprestaties
zodat zoveel als mogelijk leerlingen de minimum doelen bereiken. Wij zorgen voor het optimale
welbevinden voor zowel leerlingen, leerkrachten als ouders. We werken aan een kindvriendelijke
infrastructuur en schoolomgeving waarin kinderen zich maximaal kunnen ontplooien.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 3.105.937,91 3.120.681,60 3.136.184,77 3.185.467,46 3.235.514,58 3.286.367,65
Uitgaven 3.077.297,98 3.074.337,30 3.003.824,31 3.041.807,23 3.087.867,51 3.132.501,77
Totaal 28.639,93 46.344,30 132.360,46 143.660,23 147.647,07 153.865,88
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 2.645.000,00 2.045.000,00 1.024.000,00 35.000,00 25.000,00 26.000,00
Totaal -2.600.000,00 -2.045.000,00 -1.024.000,00 -35.000,00 -25.000,00 -26.000,00
Investering

AC030602 WIJ ZETTEN IN OP PARTNERSCHAP MET DE HEISTSE
SCHOLEN

Als lokaal bestuur willen we de samenwerking met en tussen de scholen in Heist-op-den-Berg
versterken, zodat we samen structurele onderwijsknelpunten kunnen aanpakken, leerlingen optimaal
kunnen ondersteunen en inzetten op een warm, inclusief en preventief schoolklimaat. Zo garanderen
we een duurzame en vlotte dialoog tussen alle onderwijsniveaus en -actoren.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 12.700,00 12.753,00 12.807,00 12.861,00 12.916,00 12.941,00
Totaal -12.700,00 -12.753,00 -12.807,00 -12.861,00 -12.916,00 -12.941,00
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0307 HEIST-OP-DEN-BERG STAAT OPEN VOOR

DE WERELD
ACTIES

AC030701 WE ZETTEN IN OP INTERNATIONALE
SAMENWERKING EN WERELDBURGERSCHAP

We maken van Heist-op-den-Berg een gemeente met mondiaal bewuste burgers en een bestuur dat
actief bijdraagt aan een duurzame en rechtvaardige wereld met een sterke focus op internationale
solidariteit.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 71.100,00 71.674,00 66.386,00 71.917,00 66.679,00 72.677,00
Totaal -64.600,00 -71.674,00 -66.386,00 -71.917,00 -66.679,00 -72.677,00
Exploitatie
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STRATEGISCHE NOTA

Inleiding strategische nota
De strategische nota bestaat uit deze onderdelen:

1. een beleidsverklaring met een beknopte beschrijving van het geplande beleid en de
financiéle kerncijfers voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft;

2. de beschrijving van alle beleidsdoelstellingen;

3. de omschrijving van de prioritaire acties en de bijbehorende verwachte ontvangsten en
uitgaven voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft, met een verwijzing naar
de beleidsdoelstelling waarbij ze aansluiten.

BELEIDSVERKLARING

Tekst van de beleidsverklaring

Het meerjarenplan in woorden

Het gemeentebestuur van Heist-op-den-Berg staat anno 2025 voor stevige maatschappelijke
uitdagingen. Zowel op economisch als op sociaal vlak worden we geconfronteerd met verschillende
uitdagingen. Toch heeft het gemeentebestuur niet stilgezeten. Integendeel: met vastberadenheid en
verantwoordelijkheidszin hebben we ervoor gekozen om meer dan ooit te investeren in een
toekomstgericht & duurzaam beleid.

In dit meerjarenplan tonen we hoe we gezocht hebben naar een gezond evenwicht. Een evenwicht
tussen behouden wat goed is en toch ruimte maken voor vernieuwing, tussen doordacht investeren
en waar nodig & mogelijk projecten tijdelijk uitstellen. Dit plan is geen opsomming van cijfers en
projecten, maar weerspiegelt een duidelijke visie op de toekomst van onze gemeente.

Onze belangrijkste ambitie blijft onveranderd: Heist-op-den-Berg moet een warme, veilige en
leefbare plattelandsgemeente blijven — een plek waar mensen zich thuis voelen, waar ruimte is voor
ontmoeting, ondernemerschap en natuur.

Deze beleidsverklaring kwam tot stand op basis van een zorgvuldig en participatief proces. We
voerden babbelrondes en inspiratiesessies met medewerkers, verzamelden waardevolle input van
onze adviesraden en voerden een omgevingsanalyse uit. Deze brede betrokkenheid zorgde ervoor dat
het beleid gedragen is en aansluit bij de noden en verwachtingen van zowel onze organisatie als de
omgeving waarin we werken.

Heist-op-den-Berg is een actieve gemeente waar altijd wel iets te doen is

De gemeente blijft sterk inzetten op een laagdrempelig, inclusief en kwaliteitsvol vrijetijdsbeleid dat
inwoners van alle leeftijden aanmoedigt om actief deel te nemen aan sport, cultuur en ontspanning.
Toegankelijkheid, samenwerking en duurzaamheid vormen hierbij enkele kernprincipes.



Binnen de sportsector wordt verder geinvesteerd in uitgeruste, energiezuinige en comfortabele
binnen- en buitensportinfrastructuur. Deze legislatuur gaat er onder meer extra aandacht naar de
renovatie van het sportpark De Lichten, ondersteuning van voetbalclubs bij de aanleg van
kunstgrasvelden, een paardensportzone aan de Dophei en verledding van De Sporthal.

Burgers worden via een gevarieerd aanbod gestimuleerd tot levenslang sporten, bewegen en spelen.
Bijzondere aandacht gaat naar onze kinderen en jongeren. Op een geintegreerde wijze werken we
beleidsoverschrijdend aan een kind- en jongerenvriendelijk Heist-op-den-Berg.

Op cultureel vlak willen we met een divers cultureel aanbod een breed publiek aanspreken. We
investeren verder in het cultuurcentrum Zwaneberg zodat deze plek ook toekomstgericht kan
bijdragen tot een kwalitatieve culturele dienstverlening. Daarnaast zoeken we naar bijkomende expo-
en creéerruimte en ondersteunen we het culturele middenveld.

Op toeristisch vlak wil Heist meer beleving en uitstraling creéren met musea, evenementen, erfgoed
en specifieke collecties die (her)leven. Erfgoed en archief worden verder geinventariseerd, bewaard
en zichtbaar gemaakt voor de inwoners. De werkzaamheden aan Hof Ter Laken en de remise worden
verdergezet, in nauwe samenwerking met de provincie. Deze projecten blijven belangrijke pijlers in
het behoud en de herwaardering van ons lokaal erfgoed, met oog voor zowel historische waarde als
hedendaags gebruik.

Daarnaast versterkt de gemeente het verenigingsleven door een uitgebreid subsidieaanbod,
verschillende communicatiemogelijkheden om evenementen te promoten en door de organisatie van
een vrijetijdsmarkt de kans om uitgebreid hun aanbod in de kijker te zetten. Het uitgebreide
vrijwilligerswerk binnen onze gemeente verdient ondersteuning op maat, aandacht voor waardering,
werving en verdere professionalisering. Daarbij blijven we actief meedenken en zoeken naar
duurzame oplossingen voor de opslagruimteproblematiek van verenigingen. Zo gaan we in 2026,
tijdens het Internationaal Jaar van de Vrijwilligers, voor een vrijwilligersvriendelijke gemeente!

De gemeente versterkt zijn veiligheidsbeleid met de aanwerving van een deskundige die werkt aan
de uitwerking van een lokaal veiligheidsplan. Zo wordt een gerichte aanpak van thema’s als openbare
orde, criminaliteitspreventie, jeugdveiligheid, ondermijning en noodplanning mogelijk. Via
structureel overleg, informatie-uitwisseling en gezamenlijke acties werken gemeente en politie
samen aan een veilig en leefbaar Heist-op-den-Berg.

Met het oog op een veilige en leefbare gemeente investeren we in een gerichte camerabewaking in
het centrum. Tegelijk versterken we het lokale politieckorps om proactief in te spelen op de
veiligheidsnoden van vandaag én morgen.

Heist-op-den-Berg heeft een levendig centrum én levendige dorpskernen, en die zijn allemaal
even belangrijk

We zetten in op leefbare dorpen en buurten waar het aangenaam wonen, leven en samenkomen is.
In elke woonkern stimuleren we de aanwezigheid van basisvoorzieningen, zodat inwoners op een
laagdrempelige manier toegang hebben tot essentiéle diensten. We erkennen de waarde van
dorpsidentiteit en versterken die eigenheid als basis voor gemeenschapsvorming en sociale cohesie.

Deze plekken bevorderen de leefbaarheid en nodigen uit tot verbinding tussen bewoners.
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In het kader van een ruimer en inclusiever ondersteuningsbeleid werd het thema parochiezalen
expliciet opgenomen in het beleidsplan. Er wordt een gerichte bouwsubsidie voor parochiezalen
voorzien, zodat deze bij grotere renovatie- of bouwprojecten financieel ondersteund kunnen worden.

Concreet betekent dit dat de bestaande subsidieregeling voor sport-, jeugd- en cultuurverenigingen
wordt uitgebreid naar parochiezalen. Op die manier willen we deze belangrijke ontmoetingsplaatsen
versterken en hun maatschappelijke rol in de lokale gemeenschap blijven ondersteunen.

Om tegemoet te komen aan het tekort aan geldafhaalpunten, engageert het lokaal bestuur zich om
mee te werken aan de uitrol van nieuwe cashautomaten. We stellen hiervoor ruimte ter beschikking
op openbaar domein, zodat inwoners opnieuw vlotter toegang krijgen tot cash geld. De eerste
realisatie wordt voorzien in Schriek.

We werken aan vlot bereikbare dorpen, waar duurzame en toegankelijke mobiliteit centraal staat.
Door het uitbouwen van een fijnmazig netwerk van trage verbindingen creéren we veilige, logische
en aangename routes tussen woonwijken, scholen, publieke diensten en ontmoetingsplekken. De
herkenbare inrichting en duidelijke signalisatie stimuleren het gebruik van deze netwerken.

Het lokaal bestuur zet de komende periode in op belangrijke infrastructuurwerken in de dorpen. We
gaan verder met de ontwikkeling van de oostelijke rondweg, de herinrichting van het centrum van
Pijpelheide en Bruggeneinde. Deze projecten dragen bij aan een vlottere, veiligere en duurzamere
mobiliteit voor alle weggebruikers.

We ondersteunen onze lokale handelaars met maatgerichte initiatieven die bijdragen aan een
duurzame toekomst. Via flankerende maatregelen promoten we de lokale handel en horeca en
verhogen we hun zichtbaarheid en aantrekkelijkheid voor klanten.

We werken aan een subsidie voor wijkfeesten, burenbbq’s, creatieve samenkomsten... zodat mensen
gestimuleerd worden om zelf sociale, kleinschalige evenementen te organiseren om de verbondenheid
in de buurt te vergroten.

Heist-op-den-Berg is een bereikbare gemeente die oor heeft voor haar inwoners

Heist-op-den-Berg wil een warme en goed georganiseerde gemeente zijn, waar inwoners op kunnen
rekenen en medewerkers zich gewaardeerd voelen. We blijven inzetten op het verhogen van de
efficiéntie en effectiviteit van onze organisatie. Innovatie staat centraal, maar we veranderen enkel
wanneer dat een duidelijke meerwaarde biedt voor onze medewerkers, onze burgers - of voor beiden.

We investeren in het versterken van vaardigheden, zowel van medewerkers als van burgers, met
bijzondere aandacht voor digitale inclusie. Als lokaal bestuur willen we mee zijn met onze tijd. In dat
kader zetten we stappen richting nieuwe technologieén, zoals artificiéle intelligentie, en bekijken
we waar digitalisering onze dienstverlening kan versterken. Tegelijk garanderen we steeds een
laagdrempelig alternatief voor wie minder digitaal vaardig is, maar willen we hen ook stimuleren om
digitale stappen te zetten door de nodige ondersteuning te blijven voorzien. We willen iedereen
meenemen in een shel veranderende wereld.

Klantgerichtheid, kwaliteit en tijdige dienstverlening blijven kerndoelen. We willen datagedreven
werken, zodat we kunnen opvolgen en bijsturen waar nodig. Een concreet voorbeeld hiervan is de
verwachte toename in het aantal aanvragen voor identiteitsdocumenten en rijbewijzen in de
komende jaren.
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Heldere communicatie is een belangrijke hefboom voor goede dienstverlening. Of het nu via ‘Hallo
Heist’, sociale media, nieuwsbrieven of persoonlijk contact is: we zorgen ervoor dat informatie
duidelijk, begrijpelijk en toegankelijk is. Ook intern zetten we in op vlotte communicatie, zodat
medewerkers goed geinformeerd zijn en met elkaar verbonden blijven.

Onze medewerkers vormen het kloppend hart van het lokaal bestuur. Daarom investeren we volop in
hun welzijn, opleiding en werkplezier. Projecten zoals ’t Zal WELZIJN focussen op mentaal, fysiek en
sociaal welzijn. Jonge ouders, oudere werknemers en nieuwe medewerkers krijgen extra aandacht.
Tegelijk bouwen we verder aan Heist als aantrekkelijke werkgever, met moderne
arbeidsvoorwaarden, ruimte voor inspraak en een warme ontvangst voor nieuwe collega's.

We investeren eveneens in duurzame, toekomstgerichte infrastructuur. Zo bereiden we de realisatie
van een nieuw, centraal administratief centrum voor dat onze dienstverlening voor burgers
eenvoudiger en toegankelijker maakt. Ook bestaande gebouwen worden energiezuiniger, veiliger en
beter onderhouden.

We zorgen ervoor dat het centrum, de deelkernen en andere belangrijke locaties goed bereikbaar
blijven voor alle vervoersmodi. Daarbij streven we naar een evenwicht tussen bereikbaarheid,
verkeersveiligheid en leefbaarheid.

Heist-op-den-Berg zet in op een evenwichtige mobiliteit en zoekt naar een goede balans tussen
autoverkeer en duurzame, actieve verplaatsingsvormen. We kiezen resoluut voor een
mobiliteitsbeleid waarin stappen en trappen centraal staan. Dit wordt mede versterkt door in te
zetten op Hoppinpunten als centrale mobiliteitsknooppunten. De gemeente wil voetgangers en
fietsers een veilige, comfortabele en toegankelijke infrastructuur bieden, met bijzondere aandacht
voor routes naar school, werk en vrijetijdsbesteding. We zetten in op een aantrekkelijke openbare
ruimte die het STOP-principe (Stappen, Trappen, Openbaar vervoer, Personenwagens) hanteert als
uitgangspunt.

Heist-op-den-Berg ambieert de ontwikkeling van een echte wandel- en fietsgemeente, waarbij
functionele en recreatieve verplaatsingen maximaal ondersteund worden.

Deelmobiliteit wordt actief gepromoot. De gemeente ziet gedeelde vervoersmiddelen als een
efficiént en duurzaam alternatief voor individueel autobezit. We stimuleren deelmobiliteit (zoals
deelauto’s en deelfietsen) om bij te dragen aan een modal shift, een vermindering van het aantal
voertuigen op straat, een optimaler ruimtegebruik en een verbetering van de luchtkwaliteit.

Om de overstap naar elektrisch rijden te faciliteren, voorzien we voldoende laadinfrastructuur, zowel
in het centrum als in de deelkernen en op strategische locaties. We streven naar een slimme spreiding
en toekomstgerichte uitrol, afgestemd op de groeiende vraag.

Ons doordacht parkeerbeleid voorziet enerzijds in voldoende parkeercapaciteit voor wie de auto nodig
heeft, en anderzijds in stimulansen voor duurzame vervoerskeuzes. Zowel voor fiets als auto willen
we de noodzakelijke, toegankelijke, veilige en logische parkeeroplossingen bieden.

We streven naar een verkeersbeleid dat inzet op veiligheid, leefbaarheid en bereikbaarheid. Door een
doordachte verkeerscirculatie streven we naar een vlotte, maar vooral veilige en aangename
verkeersafwikkeling voor alle weggebruikers.

De fiets-o-strade vormt een belangrijke schakel in het gemeentelijke fietsnetwerk. We investeren in
een veilige, goed onderhouden en comfortabele infrastructuur die het functioneel fietsgebruik
bevordert. In samenwerking met partners, zoals de provincie, zorgen we voor een vlotte uitvoering
en integratie in het bredere mobiliteitsnet.

47



Verkeersveiligheid staat centraal in het beleid. De gemeente zet in op een veilige inrichting van het
openbaar domein, aangepast aan de noden van alle weggebruikers. We hanteren het principe "de
vorm volgt de functie” en realiseren maatwerk per locatie.

Door in te zetten op infrastructuur, educatie en sensibilisering maken we van schoolomgevingen
veilige en overzichtelijke zones. We willen kinderen op een zelfstandige en veilige manier naar school
laten gaan en versterken het verkeersbewustzijn van alle betrokkenen.

De gemeente brengt gevaarlijke verkeerspunten systematisch in kaart en pakt deze gericht aan, met
bijzondere aandacht voor kwetsbare weggebruikers zoals kinderen, ouderen, voetgangers en fietsers.

Via een actieve handhaving van verkeersregels streven we naar een verkeersklimaat waarin
overtredingen niet worden getolereerd. Via samenwerking met de politie en opvolging van meldingen
dragen we bij aan een veilige en ordentelijke verkeersomgeving.

Doorgaand verkeer wordt ontmoedigd in dorpskernen: we kiezen resoluut voor leefbare en veilige
dorpskernen. Doorgaand verkeer wordt waar mogelijk afgeleid of afgeremd, zodat voetgangers,
fietsers en bewoners er voorrang krijgen.

De realisatie van de oostelijke rondweg moet zorgen voor een betere ontsluiting van het vracht- en
doorgaand verkeer. Zo ontlasten we het centrum en creé€ren we een aangenamere, veiligere
leefomgeving.

We zorgen voor een optimale coordinatie en bereikbaarheid van onze hulpdiensten, zodat burgers in
nood altijd kunnen rekenen op een tijdige en doeltreffende respons.

De openbare verlichting schijnt op maat van de omgeving, afgestemd op de functie van de weg en de
nood aan veiligheid. Tegelijk beperken we energieverbruik, lichthinder en impact op natuur en
klimaat.

Heist-op-den-Berg heeft aandacht voor de jongere én de oudere Heistenaar

We nemen de regie van kinderopvang in handen door o.a. tijdig opportuniteitsadviezen af te leveren
en de opvanginitiatieven via het LOK te ondersteunen. Ook onze eigen kinderopvang blijft
kwalitatieve dienstverlening bieden. We onderzoeken hiervoor ook de toekomstmogelijkheden en
zetten een decentrale BKO-werking op tijdens de vakantie.

Het (vernieuwde) BOA-decreet treedt definitief in werking vanaf 1 september 2026. Tegen die datum
werken we een lokaal kader voor erkenning en financiering uit. Ook de visie rond handhaving en
toezicht staat tegen dan op punt. We zorgen voor een samenwerking tussen buitenschoolse
kinderopvang en buitenschoolse activiteiten, om in te spelen op de noden van gezinnen.

Een concreet voorbeeld hiervan is de structurele financiéle ondersteuning van Jeugdhuis De Biekorf.
Dankzij deze steun kan het jeugdhuis opnieuw activiteiten organiseren vanuit hun locatie in Heist-
Station. Deze centrale ligging verhoogt de bereikbaarheid voor jongeren uit de buurt en versterkt hun
betrokkenheid. Zo bouwen we samen aan een warme en inclusieve omgeving waar jongeren zich thuis
voelen.
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Ook andere groepen zoals senioren, anderstaligen en kansengroepen blijven we versterken door
proactief, laagdrempelig en outreachend te werken. We zetten maximaal in op ontmoeting,
participatie, gezinsondersteuning, integratie, diversiteit, welzijn en preventie. Samenwerking met
verschillende partners en andere welzijns-actoren zoals de Zilveren Zwaan, staat voorop.

Samen met De Zilveren Zwaan wordt ingezet op de bouw van een nieuw woonzorgcentrum (WZC). Dit
project speelt in op de hedendaagse noden van senioren, met aandacht voor kwaliteit van zorg,
comfort en aangepaste infrastructuur.

Via een samenwerking met de huisvestingsmaatschappij zet het lokaal bestuur in op het voorzien van
sociale huisvesting voor ouderen in Schriek. Daarnaast wordt geinvesteerd in de realisatie van een
sportaccommodatie ten zuiden van de N-10.

Heist-op-den-Berg zorgt voor haar inwoners die daar nood aan hebben

Activeren van kwetsbare groepen blijft een zeer belangrijke uitdaging, des te meer door de beperking
van de werkloosheid in tijd waardoor het OCMW vanaf 2026 zal instaan voor het begeleiden en
activeren van langdurig werklozen. Om deze stijging in dossiers leefloon en activering op te vangen,
breiden we onze algemene sociale dienst uit met 1 voltijdse maatschappelijk werker en zorgen we
voor een flexibele inzet van personeel.

We blijven inzetten op preventie en kwalitatieve begeleiding van de meest kwetsbare doelgroepen
en brengen ons aanbod actief tot bij de burger. In dit kader nemen we deel aan het Kempens
Noodkoopfonds, bouwen we een eigen dienst collectieve schuldenregeling uit en zetten we in op het
inclusiever maken van onze werkvloeren en dienstverlening. Daarnaast erkennen we het belang van
toegankelijke en geintegreerde geestelijke gezondheidszorg. Daarom versterken we de samenwerking
met de dienst Kruispunten, die laagdrempelige ondersteuning biedt aan volwassenen met
psychosociale en mentale problemen, en onderzoeken we de mogelijkheid om een eigen kruispunt
geestelijke gezondheidszorg op te richten binnen eerstelijnszone Bonstato.

Heist-op-den-Berg gaat voor een toekomstbestendige ruimte voor landbouw en klimaat

Heist-op-den-Berg wil een groene plattelandsgemeente zijn waar duurzaamheid vanzelfsprekend is.
Klimaatbewust handelen zit verankerd in ons denken, onze organisatie én onze leefomgeving. We
bouwen aan een gemeente waar mensen met trots wonen, waar natuur en cultuur floreren, en waar
lucht, water en bodem zuiver zijn — voor ons én voor toekomstige generaties. We streven naar een
gezonde, veerkrachtige en klimaatbestendige leefomgeving, met blijvende aandacht voor onze land-
en tuinbouw via het budget ‘Landbouw in de kijker’.

Schoon Heist staat centraal in ons beleid. We beperken restafval, zetten in op preventie, sorteren en
recycleren, en zorgen voor een nette publieke ruimte. Netheid is geen doel op zich, maar een
basisvoorwaarde voor leefkwaliteit. Tegelijk bewaken we actief de kwaliteit van lucht, water en
bodem via systematisch onderzoek, bronopsporing, sensibilisering en handhaving.
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In lijn met de ambities van het Burgemeestersconvenant 2030 zetten we actief in op het duurzaam
maken van onze gemeentelijke gebouwen. We nemen maatregelen om het energieverbruik te
verlagen, het gebruik van hernieuwbare energie te stimuleren en zo de CO2-uitstoot drastisch te
reduceren. Ter ondersteuning van deze doelstellingen wordt een extra ambtenaar voorzien, met een
gedeelde focus op milieu en landbouw, om beide beleidsdomeinen verder te versterken en beter op
elkaar af te stemmen. Deze inspanningen dragen bij aan de bredere klimaatdoelstellingen en
verhogen tegelijk het comfort en de efficiéntie van onze infrastructuur.

Heist-op-den-Berg engageert zich actief in de energietransitie. We werken aan een warmteplan om
in te kunnen spelen op de meest duurzame technieken.

We investeren in hernieuwbare energie, zetten in op renovatie en zuinig energiegebruik, en
ondersteunen inwoners om ook zelf energiebewust te leven.

Groen en biodiversiteit krijgen volop ruimte. We beschermen onze open ruimte, behouden bestaande
groenzones en creéren waar mogelijk nieuwe. We kiezen voor functioneel en ecologisch groen dat
bijdraagt aan klimaatbestendigheid, welzijn en biodiversiteit. Ook in het onderhoud is die visie
zichtbaar: begraafplaatsen, als plekken van herinnering, worden natuurvriendelijk beheerd.

Ons waterbeheer staat in functie van klimaatadaptatie. We voorzien ruimte voor water in het
landschap en in de publieke ruimte. We ontharden strategisch, bufferen en hergebruiken hemelwater,
en beheren grachten en waterlopen op ecologische wijze. Samen met partners zoals Pidpa en Aquafin
verhogen we de rioleringsgraad, met oog voor volksgezondheid en waterkwaliteit. Drinkwatergebruik
wordt bewust en zuinig: we sporen lekken op, gebruiken regenwater waar mogelijk en sensibiliseren
medewerkers en inwoners.

We sensibiliseren om dierenleed te voorkomen. Ook werken we nauw samen met de politie, om in te
grijpen waar nodig. We bestrijden soorten die overlast veroorzaken zo diervriendelijk en efficient
mogelijk. Zo wordt er blijvend ingezet op rattenbestrijding met de toepassing van nieuwe,
innovatieve technieken. Daarnaast stimuleren we de biodiversiteit door soorten onder druk te
ondersteunen, bv. door middel van nestkasten. Tegelijk wordt er sterk ingezet op milieuhandhaving
en de bestrijding van sluikstorten, onder meer door het gebruik van cameratoezicht. Deze
geintegreerde aanpak draagt bij aan een leefbare en veilige omgeving.

Heist-op-den-Berg gelooft in de kracht van levenslang leren en ondernemen

Onze twee gemeentelijke basisscholen staan gekend voor hun kwalitatief en toegankelijk onderwijs.
Bovendien spelen zij een cruciale rol in de lokale gemeenschap en bevorderen ze de sociale cohesie
tussen school, ouders en andere lokale organisaties. Als kers op de taart starten we met ‘een denktank
Onderwijs’ om ons beter te organiseren in de toekomst rond (flankerend) onderwijsbeleid.

Levenslang leren en sociale verbondenheid worden bevorderd via het Cursuscentrum en decentrale
lokale partners. Onze academies blijven inzetten op hoogwaardig kunstonderwijs. Het artistiek
pedagogisch project wordt uitgevoerd waarin de focus ligt op de persoonlijke ontwikkeling van elke
leerling. Daarnaast zijn de academies een cruciale partner in de verdere uitrol van het BOA-decreet,
en blijven zij inzetten op hun decentrale werkingen. Zo komen verschillende sectoren zoals
kinderopvang, vrijetijd, cultuur en onderwijs tot mogelijke samenwerkingen waardoor kinderen
voldoende ontplooiingskansen en keuzevrijheid hebben op vlak van buitenschoolse activiteiten. Ook
verenigingen zullen we aansporen om hun aanbod hierop te laten aansluiten.
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De realisatie van een nieuwe bibliotheek is één van de belangrijkste doelstellingen van deze
legislatuur. Deze bib van de toekomst staat garant voor: een fijne plek waar kennis, creativiteit, rust
en ontmoeting centraal staan.

In de toekomst zal de bibbus uitgefaseerd worden. In de plaats daarvan wordt ingezet op een nieuwe,
duurzame bibliotheekwerking: scholen zullen actief betrokken worden bij het verspreiden van
leesmateriaal en er worden boeklockers voorzien in de deelgemeentes. Zo blijft de bibliotheek
toegankelijk voor alle inwoners, met aangepaste en moderne dienstverlening.

Het centrum van Heist-op-den-Berg, en meer bepaald de Bergstraat, vormt het kloppend hart van de
gemeente. Deze centrale winkelkern is levendig, goed bereikbaar en aantrekkelijk ingericht, met een
gevarieerd aanbod dat jong en oud aanspreekt. We blijven investeren in dit kernwinkelgebied om het
verder te versterken als aantrekkingspool voor bewoners en bezoekers.

Tegelijk nemen we maatregelen om leegstand in het handelscentrum actief aan te pakken. Via een
gericht leegstandsbeleid brengen we panden opnieuw op de markt en zorgen we waar mogelijk voor
herinvulling. Zo versterken we het economisch weefsel en verhogen we de levendigheid van het
centrum.

Met gerichte citymarketing zetten we Heist-op-den-Berg op de kaart als aantrekkelijke bestemming
voor inwoners, bezoekers en ondernemers. Een kwaliteitsvol ingericht openbaar domein, met
aandacht voor esthetiek, groen en gebruikscomfort, draagt bij aan de beleving van het centrum.

Een dynamische lokale economie is essentieel voor een veerkrachtige gemeente. We geven daarom
impulsen aan ondernemerschap en creéren voldoende en aangepaste ruimte voor economische
activiteiten, steeds met oog voor ruimtelijke kwaliteit. We stimuleren duurzaam woon-werkverkeer
en maken het aantrekkelijker om zich op een milieuvriendelijke manier naar en tussen werkplekken
te verplaatsen.

We kijken dan ook met vertrouwen vooruit. Samen met onze inwoners, verenigingen en partners
verzetten we bergen om van Heist-op-den-Berg de tofste, warmste en schoonste plek te maken.?

Financi€le kerncijfers

De autofinancieringsmarge

‘ ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘

3.173.076 | 1.906.099 1.388.442 ‘

1.577.853 ‘ 581.246 ‘ 1.590.465

‘ Autofinancieringsmarge

Meer informatie over de autofinancieringsmarge kan in het rapport “M2: Staat van het financieel
evenwicht” gevonden worden.

Het beschikbaar budgettair resultaat

‘ ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘

Beschikbaa 467.907 13.17 125.053 70.74 103.891 99.78
r 9 3 !
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budgettair
resultaat

Meer informatie over het beschikbaar budgettair resultaat kan in het rapport “M2: Staat van het
financieel evenwicht” gevonden worden.

De financiéle schuld

2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030

2031

Op
31/12

52.297.727

71.587.563

86.218.278

96.321.821

98.431.731

103.041.338

Meer informatie over de financiéle schuld kan in het rapport “T3: Evolutie van de financiéle schulden”

gevonden worden.

De _investeringsuitgaven voor

materiéle en

immateriéle vaste activa en toegestane

investeringssubsidies

es

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Materiéle  vaste | 30.439.08 | 21.227.35 | 20.055.59 | 15.573.45 | 7.120.53 | 13.962.97
activa 1 3 5 1 2 5
'a”(j{‘i‘vaate”ele vaste | ¢03.000 | 353.000 | 205.000 | 130.000 | 140.000 | 60.000
Toegestane

investeringssubsidi | 6.072.067 | 860.957 | 519.712 | 899.483 | 584.269 | 1.083.126

Meer informatie over de investeringsuitgaven voor materiéle en immateriéle vaste activa en
toegestane investeringssubsidies kan in het rapport “T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische
aard” gevonden worden.

De uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de Politiezone

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Werkingssubsidies 6.500.000 | 7.034.152 | 7.174.835 | 7.318.332 | 7.464.698 | 7.613.992
Investeringssubsidies 877.805 272.000 252.000 550.000 0 0

Meer informatie over de kan in het rapport “T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard”

gevonden worden.

De uitgaven voor toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de hulpverleningszone

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Investeringssubsidies

48.816

48.816

48.816

48.816

48.816

48.816
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‘ Werkingssubsidies 2.683.256

2.683.256 ‘ 2.683.256 ‘ 2.683.256

2.683.256 ‘ 2.683.256

Meer informatie over de kan in het rapport “T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard”
gevonden worden.

De personeelsuitgaven

‘ ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘

‘Bezoldigingen 40.722.454 43.584.046 | 44.647.848 | 45.757.027

41.613.481 ‘ 42.725.346

Meer informatie over de kan in het rapport “T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard”
gevonden worden.

De aanslagvoet en de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De aanslagvoet van de aanvullende personenbelasting bedraagt 7,5%.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Aanvullende | 16 598 89 | 20.011.27 | 20.605.53 | 21.232.07 | 22.074.67 | 22.796.54
personenbelastin

; 8 8 8 0 0 2

Meer informatie over de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting kan gevonden worden in
de “Grondslagen en assumpties”, in de toelichting bij het meerjarenplan.

De aanslagvoet en de ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing

De opcentiemen op de onroerende voorheffing bedragen 913.

‘ ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘

Onroerende

voorheffing | 19-366-444

19.921.657 | 20.690.538 | 21.364.594 | 22.039.839 | 22.734.917

Meer informatie over de ontvangsten uit opcentiemen onroerende voorheffing kan gevonden worden
in de “Grondslagen en assumpties”, in de toelichting bij het meerjarenplan.

De ontvangsten uit algemene en specifieke werkingssubsidies

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Algemene
werkingssubsidie
s

18.499.76 | 18.708.80 | 19.429.26 | 20.048.31 | 20.696.73 | 21.268.02
9 8 1 8 6 9

Specifieke
werkingssubsidie
s

13.963.92 | 13.863.64 | 13.860.29 | 13.969.60 | 14.093.33 | 14.237.34
9 4 6 4 8 2

Meer informatie over de ontvangsten uit algemene en specifieke werkingssubsidies kan in het rapport
“T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard” gevonden worden.
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Het aantal inwoners op 1 januari 2025

44.723 inwoners.

Meer informatie kan op https://heist-op-den-berg.incijfers.be/dashboard/demografie gevonden
worden.

OVERZICHT BELEIDSDOELSTELLINGEN

burgers en medewerkers!

Heist-op-den-Berg wil een warme en goed georganiseerde gemeente zijn, waar inwoners op kunnen
rekenen en medewerkers zich gewaardeerd voelen.

We blijven inzetten op het verhogen van de efficiéntie en effectiviteit van onze organisatie. We
zetten in op innovatie, maar veranderen enkel wanneer dit een duidelijke meerwaarde heeft voor
onze medewerkers, onze burgers of allebei. Versterken van de vaardigheden van medewerkers en
burgers, zeker op digitaal vlak vinden we erg belangrijk. We willen als lokaal bestuur mee zijn met
onze tijd. In dat kader investeren we in nieuwe technologieén, zetten we ook in op het gebruik van
Al binnen onze organisatie en bekijken waar het opportuun is om onze dienstverlening verder te
digitaliseren, maar bieden wel een digitaal alternatief aan voor burgers die digitaal niet/minder mee
zijn. We willen iedereen meekrijgen in een snel veranderende wereld.

We zetten in op het verhogen van onze klantgerichtheid en op het kwalitatief en tijdig afleveren van
onze producten. In dit kader leveren we de nodige inspanningen om meer data gedreven te werken
zodat we accuraat de kwaliteit van onze dienstverlening kunnen monitoren en bijsturen waar nodig.
Daarnaast willen we onze dienstverlening zoveel als mogelijk toetsen aan en vormgeven op basis van
onze eigen toegankelijkheidsprincipes zodat onze dienstverlening bruikbaar en toegankelijk is voor
iedereen.

De komende jaren zien we een enorme stijging in het aantal vernieuwingen van
identiteitsdocumenten en rijbewijzen. In dit kader hebben we ervoor gekozen om team Burgerzaken
extra te bemannen om niet in te boeten op de kwaliteit van onze dienstverlening en een vlotte
afhandeling, zonder al te lange wachttijden, te blijven garanderen.

Heldere communicatie speelt daarbij een belangrijke rol: informatie moet duidelijk, begrijpelijk en
toegankelijk zijn, of het nu via ‘Hallo Heist’, sociale media, nieuwsbrieven of persoonlijk contact
verloopt. Ook binnen de organisatie wordt sterk ingezet op vlotte communicatie, zodat iedereen goed
geinformeerd is en met elkaar verbonden blijft.

De medewerkers van het lokaal bestuur zijn het kloppend hart van de dienstverlening. Daarom wordt
er volop geinvesteerd in hun welzijn, opleiding en werkplezier. Projecten zoals 't Zal WELZIJN zetten
in op mentaal, fysiek en sociaal welzijn. Ook jonge ouders, oudere werknemers en nieuwe
medewerkers krijgen extra aandacht. Tegelijk wil Heist een aantrekkelijke werkgever zijn, met
moderne arbeidsvoorwaarden, ruimte voor inspraak en een warme ontvangst voor wie komt
solliciteren of starten.

Daarnaast maakt het bestuur werk van duurzame en toekomstgerichte gebouwen. Zo werken we
verder aan de realisatie van een nieuw, centraal administratief centrum dat de dienstverlening voor
burgers eenvoudiger en toegankelijker maakt. Bestaande gebouwen worden energiezuiniger, veiliger
en beter onderhouden, met aandacht voor onder andere scholen, erfgoed, groenelementen enz....
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Zo bouwen we samen aan een sterke organisatie, in dienst van alle Heistenaren.

g is een groene plattelandsgemeente die geeft om het

Heist-op-den-Berg wil een groene plattelandsgemeente zijn waar duurzaamheid vanzelfsprekend
is. Klimaatbewust handelen zit verankerd in ons denken, onze organisatie en onze leefomgeving. We
bouwen aan een gemeente waar mensen met trots wonen, waar natuur en cultuur floreren, en waar
lucht, water en bodem zuiver zijn — voor ons én toekomstige generaties. We streven naar een gezonde
en veerkrachtige leefomgeving.

“Schoon Heist” staat centraal in ons beleid: we beperken restafval, zetten in op preventie, sorteren
en recycleren, en zorgen actief voor een nette publieke ruimte. Netheid is geen doel op zich, maar
een fundament voor leefkwaliteit.

Een zuiver milieu is de basis voor gezondheid, biodiversiteit en gemeenschapszin. We gaan verder
dan netheid: we bewaken actief de kwaliteit van lucht, water en bodem via systematische onderzoek,
analyse van vervuilende bronnen, sensibilisering en handhaving.

Duurzaamheid is structureel verankerd. Beleidsvorming, aankopen, personeelsbeleid en
dienstverlening worden ecologisch, sociaal én economisch duurzaam benaderd. We streven ernaar om
het goede voorbeeld in energie, mobiliteit en gebouwbeheer.

Mobiliteit en energie zijn speerpunten: we stimuleren duurzame verplaatsingen, zetten in op
renovatie, hernieuwbare energie en efficiént gebruik. We ondersteunen en informeren inwoners om
ook zelf energiezuinig te leven.

Groen en biodiversiteit krijgen volop ruimte. We beschermen en versterken open ruimte,
beschermen bestaande groenzones en stimuleren nieuw groen. We kiezen voor functioneel en
ecologisch groen dat bijdraagt aan de sfeer, klimaatbestendigheid en het welzijn van mensen en
natuur en stemmen het onderhoud hierop af. Zo worden kerkhoven - plaatsen van herinnering -
natuurvriendelijk beheerd als plekken van rust en erfgoed.

Waterbeheer gebeurt met oog op klimaatadaptatie. We voorzien ruimte voor water in het landschap
en de publieke ruimte. We ontharden strategisch, bufferen en hergebruiken hemelwater, en beheren
onze grachten en waterlopen ecologisch. Samen met Pidpa en Aquafin verhogen we de
rioleringsgraad, met aandacht voor volksgezondheid en waterkwaliteit.

Drinkwatergebruik wordt spaarzaam en bewust. We detecteren lekken, hergebruiken regenwater en
sensibiliseren medewerkers en inwoners, zodat zuinig gebruik van water de norm wordt.

Dierenwelzijn is vanzelfsprekend: we zorgen voor ruimte en opvang, beschermen biodiversiteit,
voorkomen overlast en zetten in op samenwerking tussen diensten en politie.

Samen maken we het verschil. Gemeentebestuur, inwoners, verenigingen en partners bouwen aan
een groene, klimaatveilige en leefbare gemeente.
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Beleidsdoelstelling 3 - ledereen aan boord!

Activeren van kwetsbare groepen blijft een zeer belangrijke uitdaging, des te meer door de
beperking van de werkloosheid in tijd waardoor het OCMW vanaf 2026 zal instaan voor het begeleiden
en activeren van langdurig werklozen. Om deze stijging in dossiers leefloon en activering op te
vangen, breiden we onze algemene sociale dienst uit met 1 voltijdse maatschappelijk werker.

Daarnaast blijven we inzetten op preventie en kwalitatieve begeleiding van de meest kwetsbare
doelgroepen en willen we ons aanbod actief tot bij de burger brengen. In dit kader nemen we deel
aan het Kempens Noodkoopfonds (waardoor we kwetsbare groepen financieel in staat stellen hun
woning conform de huidige woonstandaard en regelgeving te maken), bouwen we een eigen dienst
collectieve schuldenregeling uit, onderzoeken we de mogelijkheid om een eigen kruispunt geestelijke
gezondheidszorg op te richten binnen eerstelijnszone Bonstato en zetten in op het meer inclusief
maken van onze werkvloeren en dienstverlening.

We blijven inzetten op voldoende kinderopvangplaatsen. We nemen de regie van kinderopvang in
handen door o.a. tijdig opportuniteitsadviezen af te leveren en de opvanginitiatieven via het LOK te
ondersteunen. Ook onze eigen kinderopvang blijft kwalitatieve dienstverlening bieden. We
onderzoeken de toekomstmogelijkheden van een optimale publieke groeps- en gezinsopvang. We
zetten een decentrale BKO-werking op tijdens de vakantie.

Het (vernieuwde) BOA-decreet treedt definitief in werking vanaf 1 september 2026. Tegen die datum
werken we een lokaal erkenningskader en de financiering uit. Ook de visie rond handhaving en
toezicht staat tegen dan op punt. We zorgen voor een mooie samenwerking tussen buitenschoolse
kinderopvang en activiteiten, die tegemoetkomt aan de noden van de gezinnen.

Daarnaast behalen we het label ‘kindvriendelijke gemeente’. We willen elk segment van
dienstverlening zoveel mogelijk bekijken vanuit de visie op een kindvriendelijk Heist-op-den-Berg.
Jeugdwelzijn groeit aan belang en wordt vanuit verschillende hoeken ondersteund zoals o.a. de
werking van Overkop, de inzet van jeugdopbouwwerker(s) en een sterk jeugdhuizenbeleid.

Ook andere groepen zoals senioren, anderstaligen en kansengroepen blijven we versterken door
proactief, laagdrempelig en outreachend te werken. We zetten maximaal in op ontmoeting,
participatie, gezinsondersteuning, integratie, diversiteit, welzijn en preventie. Samenwerking met
verschillende partners en andere welzijns-actoren zoals de Zilveren Zwaan, staat voorop.

Tot slot staan onze twee gemeentelijke basisscholen gekend voor hun kwalitatief en toegankelijk
onderwijs. Bovendien spelen zij een cruciale rol in de lokale gemeenschap en bevorderen ze de
sociale cohesie tussen school, ouders en andere lokale organisaties. Als kers op de taart starten we
met ‘een denktank Onderwijs’ om ons beter te organiseren in de toekomst rond (flankerend)
onderwijsbeleid.

Beleidsdoelstelling 4 Een bruisend Heist-op-den-Berg, vol leven en beleven!

De gemeente blijft sterk inzetten op een laagdrempelig, inclusief en kwaliteitsvol vrijetijdsbeleid
dat inwoners van alle leeftijden aanmoedigt om actief deel te nemen aan sport, cultuur en
ontspanning. Toegankelijkheid, samenwerking en duurzaamheid vormen hierbij enkele kernprincipes.
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Binnen de sportsector wordt verder geinvesteerd in uitgeruste, energiezuinige en comfortabele
binnen- en buitensportinfrastructuur. Deze legislatuur gaat er ondermeer extra aandacht naar de
renovatie van het sportpark De Lichten, ondersteuning van voetbalclubs bij de aanleg van
kunstgrasvelden, een paardensportzone aan de Dophei en verledding van De Sporthal. Burgers worden
via een gevarieerd aanbod gestimuleerd tot levenslang sporten, bewegen en spelen. Bijzondere
aandacht gaat naar onze kinderen en jongeren. Op een geintegreerde wijze werken we
sectoroverschrijdend aan een kind- en jongerenvriendelijk Heist-op-den-Berg.

Op cultureel vlak willen we met een divers cultureel aanbod een breed publiek aanspreken. We
investeren verder in het cultuurcentrum Zwaneberg zodat deze plek ook toekomstgericht kan
bijdragen tot een kwalitatieve culturele dienstverlening. Daarnaast zoeken we naar bijkomende expo-
en creéerruimte en ondersteunen we het culturele middenveld. Levenslang leren en sociale
verbondenheid worden bevorderd via het Cursuscentrum en decentrale lokale partners. Onze
academies blijven inzetten op hoogwaardig deeltijds kunstonderwijs. Het artistiek pedagogisch
project wordt uitgevoerd waarin de focus ligt op de persoonlijke ontwikkeling van elke leerling.
Daarnaast is de academie een cruciale partner in de verdere uitrol van het BOA-decreet, en blijven
zij inzetten op hun decentrale werkingen. Zo komen verschillende sectoren zoals kinderopvang,
vrijetijd, cultuur en onderwijs tot mogelijke samenwerkingen waardoor kinderen voldoende
ontplooiingskansen en keuzevrijheid hebben op vlak van buitenschoolse activiteiten.

Op toeristisch vlak wil Heist meer beleving en uitstraling creéren met musea, evenementen, erfgoed
en specifieke collecties die (her)leven. Erfgoed en archief worden verder geinventariseerd, bewaard
en zichtbaar gemaakt voor de inwoners.

Daarnaast versterkt de gemeente het verenigingsleven en het vrijwilligerswerk met ondersteuning
op maat, aandacht voor waardering, werving en verdere professionalisering.

Tot slot bouwen we aan een bib van de toekomst, een fijne plek waar kennis, creativiteit, rust en
ontmoeting centraal staan en zetten we in op een toegankelijke decentrale bib-dienstverlening voor
de basisscholen en deelgemeenten.

Kortom, Heist-op-den-Berg streeft naar een levendige, verbonden en toekomstgerichte
vrijetijdsgemeente waarin iedereen kan deelnemen, beleven en groeien.

g wil iedereen graag wonen, werken en winkelen - want|

welle hemme alles!

We zetten in op leefbare dorpen en buurten waar het aangenaam wonen, leven en samenkomen is.
In elke woonkern stimuleren we de aanwezigheid van basisvoorzieningen, zodat inwoners op een
laagdrempelige manier toegang hebben tot essentiéle diensten. We erkennen de waarde van
dorpsidentiteit en versterken die eigenheid als basis voor gemeenschapsvorming en sociale cohesie.

Elke buurt beschikt over toegankelijke publieke ruimte waar ruimte is voor ontspanning, ontmoeting
en spel. Deze plekken bevorderen de leefbaarheid en nodigen uit tot verbinding tussen bewoners.
Daarnaast voorzien we in voldoende ruimte om te bewegen, beleven en spelen, voor alle leeftijden.
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We werken aan vlot bereikbare dorpen, waar duurzame en toegankelijke mobiliteit centraal staat.
Door het uitbouwen van een fijnmazig netwerk van trage verbindingen creéren we veilige, logische
en aangename routes tussen woonwijken, scholen, publieke diensten en ontmoetingsplekken. De
herkenbare inrichting en duidelijke signalisatie stimuleren het gebruik van deze netwerken.

Het centrum van Heist-op-den-Berg, en meer bepaald de Bergstraat, vormt het kloppend hart van de
gemeente. Deze centrale winkelkern is levendig, goed bereikbaar en aantrekkelijk ingericht, met een
gevarieerd aanbod dat jong en oud aanspreekt. We blijven investeren in dit kernwinkelgebied om het
verder te versterken als aantrekkingspool voor bewoners en bezoekers.

Tegelijk nemen we maatregelen om leegstand in het handelscentrum actief aan te pakken. Via een
gericht leegstandsbeleid brengen we panden opnieuw op de markt en zorgen we waar mogelijk voor
herinvulling. Zo versterken we het economisch weefsel en verhogen we de levendigheid van het
centrum.

Met gerichte citymarketing zetten we Heist-op-den-Berg op de kaart als aantrekkelijke bestemming
voor inwoners, bezoekers en ondernemers. Een kwaliteitsvol ingericht openbaar domein, met
aandacht voor esthetiek, groen en gebruikscomfort, draagt bij aan de beleving van het centrum.

Een dynamische lokale economie is essentieel voor een veerkrachtige gemeente. We geven daarom
impulsen aan ondernemerschap en creéren voldoende en aangepaste ruimte voor economische
activiteiten, steeds met oog voor ruimtelijke kwaliteit. We stimuleren duurzaam woon-
werkverkeer en maken het aantrekkelijker om zich op een milieuvriendelijke manier naar en tussen
werkplekken te verplaatsen.

We ondersteunen onze lokale handelaars met maatgerichte initiatieven die bijdragen aan een
duurzame toekomst. Via flankerende maatregelen promoten we de lokale handel en horeca en
verhogen we hun zichtbaarheid en aantrekkelijkheid voor klanten.

Heist-op-den-Berg stimuleert duurzame en actieve verplaatsingen als volwaardig alternatief voor
de wagen. We kiezen resoluut voor een mobiliteitsbeleid waarin stappen en trappen centraal staan.
De gemeente wil voetgangers en fietsers een veilige, comfortabele en toegankelijke infrastructuur
bieden, met bijzondere aandacht voor routes naar school, werk en vrijetijdsbesteding. We zetten in
op een aantrekkelijke openbare ruimte die het STOP-principe (Stappen, Trappen, Openbaar vervoer,
Personenwagens) hanteert als uitgangspunt.

Heist-op-den-Berg ambieert de ontwikkeling van een echte wandel- en fietsgemeente, waarbij
functionele en recreatieve verplaatsingen maximaal ondersteund worden.

We versterken het aanbod en de kwaliteit van het openbaar vervoer. Om het gebruik van het
openbaar vervoer te stimuleren, willen we investeren in een toegankelijk, betrouwbaar en
klantgericht aanbod. Een betere afstemming op de mobiliteitsnoden van inwoners en bezoekers is
essentieel om het openbaar vervoer uit te bouwen tot een écht alternatief voor de wagen.
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Deelmobiliteit wordt actief gepromoot. De gemeente ziet gedeelde vervoersmiddelen als een
efficient en duurzaam alternatief voor individueel autobezit. We stimuleren deelmobiliteit (zoals
deelauto’s en deelfietsen) om bij te dragen aan een modal shift, een vermindering van het aantal
voertuigen op straat, een optimaler ruimtegebruik en een verbetering van de luchtkwaliteit.

Om de overstap naar elektrisch rijden te faciliteren, voorzien we voldoende laadinfrastructuur,
zowel in het centrum als in de deelkernen en op strategische locaties. We streven naar een slimme
spreiding en toekomstgerichte uitrol, afgestemd op de groeiende vraag.

We zorgen ervoor dat het centrum, de deelkernen en andere belangrijke locaties goed bereikbaar
blijven voor alle vervoersmodi. Daarbij streven we naar een evenwicht tussen bereikbaarheid,
verkeersveiligheid en leefbaarheid.

Ons doordacht parkeerbeleid voorziet enerzijds in voldoende parkeercapaciteit voor wie de auto
nodig heeft, en anderzijds in stimulansen voor duurzame vervoerskeuzes. Zowel voor fiets als auto
willen we de noodzakelijke, toegankelijke, veilige en logische parkeeroplossingen bieden.

We streven naar een veilige en vlotte verkeersdoorstroming. Een goed georganiseerde
verkeerscirculatie en doordachte infrastructuurmaatregelen moeten zorgen voor een efficiénte
doorstroming in de gemeente, met oog voor alle weggebruikers. Heldere communicatie en afstemming
op de ruimtelijke context zijn hierbij cruciaal.

De fiets-o-strade vormt een belangrijke schakel in het gemeentelijke fietsnetwerk. We investeren in
een veilige, goed onderhouden en comfortabele infrastructuur die het functioneel fietsgebruik
bevordert. In samenwerking met partners, zoals de provincie, zorgen we voor een vlotte uitvoering
en integratie in het bredere mobiliteitsnet.

Verkeersveiligheid staat centraal in het beleid. De gemeente zet in op een veilige inrichting van
het openbaar domein, aangepast aan de noden van alle weggebruikers. We hanteren het principe "de
vorm volgt de functie” en realiseren maatwerk per locatie.

Door in te zetten op infrastructuur, educatie en sensibilisering maken we van schoolomgevingen
veilige en overzichtelijke zones. We willen kinderen op een zelfstandige en veilige manier naar school
laten gaan en versterken het verkeersbewustzijn van alle betrokkenen.

De gemeente brengt gevaarlijke verkeerspunten systematisch in kaart en pakt deze gericht aan, met
bijzondere aandacht voor kwetsbare weggebruikers zoals kinderen, ouderen, voetgangers en fietsers.

Via een actieve handhaving van verkeersregels streven we naar een verkeersklimaat waarin
overtredingen niet worden getolereerd. Via samenwerking met de politie en opvolging van meldingen
dragen we bij aan een veilige en ordentelijke verkeersomgeving.

Doorgaand verkeer wordt ontmoedigd in dorpskernen: we kiezen resoluut voor leefbare en veilige
dorpskernen. Doorgaand verkeer wordt waar mogelijk afgeleid of afgeremd, zodat voetgangers,
fietsers en bewoners er voorrang krijgen.

De realisatie van de oostelijke rondweg moet zorgen voor een betere ontsluiting van het vracht- en
doorgaand verkeer. Zo ontlasten we het centrum en creé€ren we een aangenamere, veiligere
leefomgeving.
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De gemeente beschikt over een overkoepelend veiligheidsplan waarin prioriteiten en acties zijn
opgenomen rond openbare orde, criminaliteitspreventie, jeugdveiligheid, ondermijning en
noodplanning. Via structureel overleg, informatie-uitwisseling en gezamenlijke acties
werken gemeente en politie aan een veilig en leefbaar Heist-op-den-Berg.

Heist-op-den-Berg streeft naar een gemeente waar iedereen zich veilig voelt. We investeren in de
bescherming en ondersteuning van al onze inwoners, met bijzondere aandacht voor de jeugd.

We zorgen voor een optimale coordinatie en bereikbaarheid van onze hulpdiensten, zodat burgers in
nood altijd kunnen rekenen op een tijdige en doeltreffende respons.

De openbare verlichting schijnt op maat van de omgeving, afgestemd op de functie van de weg en
de nood aan veiligheid. Tegelijk beperken we energieverbruik, lichthinder en impact op natuur en
klimaat.

ACTIEPLANNEN
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OVERZICHT PRIORITAIRE ACTIES

ACTIES

AC010502 WE HEBBEN EEN STRATEGISCH VASTGOEDPLAN

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair

Omschrijving (toelichting)

Dit is een gedetailleerd langetermijnplan dat onze visie en doelen op het gebied van ons
vastgoedbeheer beschrijft. Het heeft als doel onze vastgoedportefeuille optimaal te benutten, kosten
te beheersen en de waarde van ons patrimonium future proof te maken. Dit plan helpt bij het nemen
van gerichte beslissingen over ontwikkelingen, renovaties, verkopen en aankopen zodat ons vastgoed

bijdraagt aan de algemene strategische doelen van onze organisatie.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00 10.121,00
Uitgaven 317.452,18 323.192,18 351.436,18 329.683,18 331.202,18 623.952,18
Totaal -307.331,18 -313.071,18 -341.315,18 -319.562,18 -321.081,18 -613.831,18
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 1.244.338,38 1.310.000,00 588.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00
Uitgaven 4.694.600,00 138.500,00 190.000,00 570.000,00 195.000,00 10.000,00
Totaal -3.450.261,62 1.171.500,00 398.000,00 -570.000,00 -195.000,00 3.990.000,00
Investering

AC020102 WE WAKEN OVER DE NETHEID VAN HET OPENBAAR
DOMEIN

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We streven naar een aangename, propere en leefbare publieke ruimte voor iedereen, door actief in
te zetten op het behoud en de verbetering van de netheid van het openbaar domein.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Uitgaven 855.600,00 913.275,00 970.960,13 944.655,53 978.361,36 1.029.077,78
Totaal -853.350,00 -911.025,00 -968.710,13 -942.405,53 -976.111,36 -1.026.827,78
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 33.800,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
Totaal -33.800,00 -5.500,00 6.000,00 -5.500,00 -5.500,00 -5.500,00
Investering

AC020301 WE ZETTEN IN OP HET VERHOGEN VAN
BIODIVERSITEIT

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

Het behoud en verhogen van de biodiversiteit vormt een essentieel onderdeel van onze groene ruimte.
We zetten in op natuurinclusief beleid met aandacht voor de lokale fauna en flora om biodivers groen
te integreren in en rond onze woon-en leefomgeving.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 225.750,00 229.046,25 232.391,95 235.787,82 239.234,64 242.733,16
Totaal -225.750,00 -229.046,25 -232.391,95 -235.787,82 -239.234,64 -242.733,16
Exploitatie

AC020304 HET GROEN WORDT SLIM, AANGEPAST EN
EFFICIENT BEHEERD

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We beheren onze groenzones op een slimme, aangepaste en efficiente manier, waarbij we inspelen
op de noden van de omgeving, het veranderende klimaat en nieuwe inzichten.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 37.385,00 38.175,00 38.565,00 38.955,00 39.345,00 39.735,00
Totaal -37.385,00 -38.175,00 -38.565,00 -38.955,00 -39.345,00 -39.735,00
Exploitatie

AC020306 KERKHOVEN ZIJN GROENE OASES VAN RUST EN
SERENITEIT

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We koesteren onze kerkhoven als plekken van herinnering én als waardevolle groenzone. Door
natuurvriendelijk beheer met respect voor de cultuurhistorische waarde versterken we hun rol als
ecologische en sociale rustpunten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 95.670,00 24.270,00 34.420,00 26.870,00 30.542,00 78.076,04
Totaal -95.670,00 -24.270,00 -34.420,00 -26.870,00 -30.542,00 -78.076,04
Exploitatie
Investering
Uitgaven 124.500,00 129.500,00 207.500,00 116.500,00 114.500,00 57.500,00
Totaal -124.500,00 -129.500,00 -207.500,00 -116.500,00 -114.500,00 -57.500,00
Investering

AC020404 WE BEHEREN GRACHTEN OPTIMAAL

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We zorgen voor het optimaal beheer van grachten door middel van ecologisch verantwoorde
onderhoudsstrategieen, die de waterkwaliteit verbeteren, biodiversiteit bevorderen en de
waterafvoer optimaliseren om wateroverlast te beperken.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 102.755,00 220.006,33 74.954,02 89.672,15 109.060,41 233.506,69
Totaal -102.755,00 -220.006,33 -74.954,02 -89.672,15 -109.060,41 -233.506,69
Exploitatie

AC020405 VUIL WATER WORDT GEZUIVERD

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

Onze organisatie streeft ernaar om, in nauwe samenwerking met rioolbeheerder Pidpa en Aquafin, de
rioleringsgraad op het grondgebied te verhogen met het oog op een betere bescherming van de
volksgezondheid, het oppervlaktewater en de bodemkwaliteit. Door de omvang van de ingreep bij
rioleringswerken, worden er vaak herinrichtingen van de bovenbouw aan gekoppeld.

AC030103 WE BIEDEN KWALITATIEVE EN BETAALBARE
(DE)CENTRALE BUITENSCHOOLSE OPVANG EN ACTIVITEITEN
AAN

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

De buitenschoolse kinderopvang (BKO) voorziet in een laagdrempelige opvangmogelijkheid voor-en
naschools in de scholen of in de buurt ervan, dit voor elk schoolgaand kind. Tijdens schoolvakanties
voorzien we in een vakantieaanbod, met een focus op kinderen tot 6 jaar, maar alle kinderen in het
basisonderwijs kunnen dan ook bij de BKO terecht.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 819.878,91 405.860,00 405.860,00 405.860,00 425.860,00 425.860,00
Uitgaven 97.500,00 91.615,00 92.239,23 92.872,81 93.515,91 94.168,64
Totaal 722.378,91 314.245,00 313.620,77 312.987,19 332.344,09 331.691,36
Exploitatie
Investering
Uitgaven 25.500,00 35.500,00 25.500,00 35.700,00 25.700,00 36.000,00
Totaal -25.500,00 -35.500,00 -25.500,00 -35.700,00 -25.700,00 -36.000,00
Investering
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AC030301 WE GEVEN PRIORITEIT AAN HET WELZIJN VAN
KINDEREN, JONGEREN EN GEZINNEN

Omschrijving (toelichting)

De gemeente zet zich in om de staat van kind- en jeugdvriendelijkheid te vergroten. We werken
vanuit de visie op een kindvriendelijk Heist-op-den-Berg. Er wordt prioritair aandacht besteed aan
mentaal welbevinden met een focus op preventie, sensibilisering en toegankelijke hulpverlening.
Daarnaast neemt de gemeente een regierol op zich om welzijnsvragen te monitoren, lokale partners
samen te brengen en het aanbod af te stemmen op de noden.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26 67.466,26
Uitgaven 49.011,25 52.283,25 52.440,25 49.900,25 61.062,25 45.337,25
Totaal 18.455,01 15.183,01 15.026,01 17.566,01 6.404,01 22.129,01
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00
Investering

AC030503 WE STIMULEREN MENSEN EN CREEREN KANSEN OM
HEN MAXIMAAL TE ACTIVEREN

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We zetten maximaal in op het opleiden en ontwikkelen van vaardigheden om zo de zelfredzaamheid
van mensen te verhogen en hun kansen op de arbeidsmarkt te vergroten. De focus ligt op persoonlijke
ontwikkeling en groei van mensen, het uitbreiden van hun netwerk en het zorgen voor een zinvolle
dagbesteding in ruime zin (vrijwilligerswerk, opleiding, stage, sociale economie, tijdelijke
werkervaring of een duurzame tewerkstelling). We werken hierbij ook actief aan de randvoorwaarden
(mobiliteit, kinderopvang, digitale vaardigheden, mentale veerkracht, taalkennis, ...) die een
activering in de weg staan.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 605.935,00 602.252,00 611.776,00 621.491,00 631.400,00 641.507,00
Uitgaven 87.279,89 87.179,89 87.179,89 87.179,89 87.179,89 12.000,00
Totaal 518.655,11 515.072,11 524.596,11 534.311,11 544.220,11 629.507,00
Exploitatie

AC040103 WE ZORGEN VOOR KWALITATIEVE, BETAALBARE
EN BEREIKBARE FACILITEITEN OM TE BEWEGEN EN SPORTEN

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair

Omschrijving (toelichting)

Voldoende, diverse en bereikbare sportinfrastructuur is dé voorwaarde om alle Heistenaren
levenslang aan het sporten en bewegen te krijgen. Daarom zorgen wij voor kwalitatieve, schone en
goed uitgeruste (de)centrale binnen- en buitensportaccommodaties die een veilige en comfortabele
sportervaring garanderen. We besteden hierbij zoveel mogelijk aandacht aan duurzaamheid,

energiezuinigheid, innovatie en het comfort van de sporter.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Uitgaven 54.000,00 64.750,00 65.500,00 66.250,00 67.000,00 67.750,00
Totaal -53.350,00 -64.100,00 -64.850,00 -65.600,00 -66.350,00 -67.100,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 1.100.000,00 320.000,00 500.000,00 50.000,00 300.000,00 600.000,00
Totaal -1.100.000,00 -320.000,00 -500.000,00 -50.000,00 -300.000,00 -600.000,00
Investering

AC040201 DE HEISTENAAR KAN GENIETEN VAN EEN
BETAALBAAR, KWALITATIEF EN DIVERS CULTUURAANBOD

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair
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Omschrijving (toelichting)

Een groot aanbod met een diverse waaier aan cultuurmogelijkheden weet een breed publiek te
prikkelen en te overtuigen tot cultuurdeelname.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 17.105,00 17.361,58 17.619,75 17.929,54 18.290,99 18.654,10
Totaal -17.105,00 -17.361,58 -17.619,75 -17.929,54 -18.290,99 -18.654,10
Exploitatie
Investering
Uitgaven 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totaal -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
Investering

AC040401 SAMEN BOUWEN AAN EEN STERK
VERENIGINGSLEVEN IN HEIST-OP-DEN-BERG

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We versterken onze verenigingen vanuit een ondersteuningsbeleid afgestemd op hun noden en
behoeften om hen te laten uitgroeien tot sterke, kwaliteitsvolle en vitale verenigingen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 97.742,00 98.850,00 101.350,00 101.850,00 102.350,00 102.850,00
Uitgaven 323.000,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00
Totaal -225.258,00 -222.650,00 -220.150,00 -219.650,00 -219.150,00 -218.650,00
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 39.220,00 38.860,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Uitgaven 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Totaal -60.780,00 -61.140,00 -97.500,00 -97.500,00 -97.500,00 -97.500,00
Financiering

Investering

Uitgaven 171.700,00 188.229,55 147.800,00 151.500,00 144.500,00 151.500,00
Totaal -171.700,00 -188.229,55 -147.800,00 -151.500,00 -144.500,00 -151.500,00
Investering
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AC040702 DE BIB IS EEN WARM, OPEN, TOEGANKELIJK HUIS
VOOR IEDEREEN

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

We bouwen de bib uit tot een open publiek huis, waar iedereen zich welkom en thuis voelt en waar
ruimte is voor ontmoeting en beleving.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 28.877,28 150.877,28 25.377,28 146.377,28 25.377,28 24.377,28
Totaal -28.877,28 -150.877,28 -25.377,28 -146.377,28 -25.377,28 -24.377,28
Exploitatie
Investering
Uitgaven 1.945.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -1.945.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC050402 WE VOEREN EEN KWALITATIEF RUIMTELIJK BELEID
ROND WONEN, WERKEN, WINKELEN EN RECREEREN

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair

Omschrijving (toelichting)

Het ontwikkelen en uitvoeren van een kwalitatief ruimtelijk beleid dat zorgt voor een gezond
evenwicht tussen wonen, werken, winkelen en recreéren, waarbij de verschillende functies op een

duurzame en integrale manier worden gecombineerd om de leefbaarheid, mobiliteit en het welzijn
van de bewoners te bevorderen.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 118.000,00 119.770,00 121.566,55 123.390,05 125.240,90 127.119,51
Uitgaven 368.600,00 376.900,00 385.670,00 396.611,40 405.525,63 414.214,14
Totaal -250.600,00 -257.130,00 -264.103,45 -273.221,35 -280.284,73 -287.094,63
Exploitatie
Investering
Uitgaven 261.500,00 268.000,00 170.000,00 110.000,00 130.000,00 40.000,00
Totaal -261.500,00 -268.000,00 -170.000,00 -110.000,00 -130.000,00 -40.000,00
Investering

AC050502 WE HEBBEN AANDACHT VOOR DE WOONSITUATIE
VAN DE DOELGROEPEN EN SPECIFIEKE WOONBEHOEFTEN

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

Heist heeft de nodige aandacht voor de woonsituatie van specifieke doelgroepen inzake wonen. Onder
andere op het lokaal woonoverleg wordt dit besproken.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 55.716,76 56.331,10 56.957,72 57.596,87 58.248,81 58.913,79
Totaal -55.716,76 -56.331,10 -56.957,72 -57.596,87 -58.248,81 -58.913,79
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 65.000,00 0,00 145.000,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 -65.000,00 0,00 -145.000,00 0,00 0,00
Investering

AC050603 ER IS AANDACHT VOOR LOKALE
VOEDSELPRODUCTIE EN -CONSUMPTIE

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair
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Omschrijving (toelichting)

De gemeente stimuleert lokaal en duurzaam consumeren van voeding via sensibilisering en
partnerschappen.

AC060101 HEIST WORDT EEN WANDEL- EN FIETSGEMEENTE

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair

Omschrijving (toelichting)

Heist wil inzetten op duurzame en actieve mobiliteit door het stimuleren van wandelen en fietsen als
volwaardige en veilige verplaatsingswijzen. De gemeente streeft ernaar om een toegankelijke,
comfortabele en veilige omgeving te creéren die zowel inwoners als bezoekers aanzet tot stappen en
trappen (STOP principe). Dit past binnen een bredere visie rond leefbaarheid, verkeersveiligheid,

gezondheid, klimaatdoelstellingen en toeristische aantrekkingskracht.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 71.400,00 72.471,00 73.558,07 74.661,44 75.781,36 76.918,08
Totaal -71.400,00 -72.471,00 -73.558,07 -74.661,44 -75.781,36 -76.918,08
Exploitatie
Investering
Uitgaven 254.762,20 100.326,13 313.915,44 116.553,01 5.000,00 87.218,64
Totaal -254.762,20 -100.326,13 -313.915,44 -116.553,01 -5.000,00 -87.218,64
Investering

AC060404 DE RONDWEG WORDT AANGELEGD

Prioritair/Niet-Prioritair
Prioritair
Omschrijving (toelichting)

Met de aanleg van de oostelijke rondweg zetten we een belangrijke stap naar een vlottere en veiligere
verkeersafwikkeling in onze gemeente. De rondweg zorgt voor een betere ontsluiting van het
vrachtverkeer en ander gemotoriseerd verkeer, waardoor doorgaand verkeer wordt omgeleid buiten
het centrum. Zo creéren we in Heist-op-den-Berg een aangenamere en veiligere leefomgeving met
minder zwaar verkeer en meer ruimte voor zachte weggebruikers.
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Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 4.094.558,00 2.133.890,00 0,00 23.408,00 0,00 0,00
Totaal -4.094.558,00 -2.133.890,00 0,00 -23.408,00 0,00 0,00
Investering

AC060502 ER IS EEN OVERKOEPELEND GEMEENTELIJK
VEILIGHEIDSBELEID/VEILIGHEIDSPLAN

Prioritair/Niet-Prioritair

Prioritair

Omschrijving (toelichting)

De gemeente beschikt over een overkoepelend veiligheidsbeleid en een integraal veiligheidsplan
waarin de prioriteiten, doelen en gezamenlijke aanpak van veiligheidsthema’s - zoals

criminaliteitsbestrijding, openbare orde, noodplanning, jeugdveiligheid en ondermijning - zijn
vastgelegd.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 56.605,86 57.277,86 57.959,94 58.652,25 59.524,54 60.409,90
Totaal -56.605,86 -57.277,86 -57.959,94 -58.652,25 -59.524,54 -60.409,90
Exploitatie
Investering
Uitgaven 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Totaal -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00
Investering
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BD4 EEN BRUISEND HEIST-OP-DEN-BERG, VOL LEVEN EN
BELEVEN!

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 4

De gemeente blijft sterk inzetten op een laagdrempelig, inclusief en kwaliteitsvol vrijetijdsbeleid
dat inwoners van alle leeftijden aanmoedigt om actief deel te nemen aan sport, cultuur en
ontspanning. Toegankelijkheid, samenwerking en duurzaamheid vormen hierbij enkele kernprincipes.

Binnen de sportsector wordt verder geinvesteerd in uitgeruste, energiezuinige en comfortabele
binnen- en buitensportinfrastructuur. Deze legislatuur gaat er ondermeer extra aandacht naar de
renovatie van het sportpark De Lichten, ondersteuning van voetbalclubs bij de aanleg van
kunstgrasvelden, een paardensportzone aan de Dophei en verledding van De Sporthal. Burgers worden
via een gevarieerd aanbod gestimuleerd tot levenslang sporten, bewegen en spelen. Bijzondere
aandacht gaat naar onze kinderen en jongeren. Op een geintegreerde wijze werken we
sectoroverschrijdend aan een kind- en jongerenvriendelijk Heist-op-den-Berg.

Op cultureel vlak willen we met een divers cultureel aanbod een breed publiek aanspreken. We
investeren verder in het cultuurcentrum Zwaneberg zodat deze plek ook toekomstgericht kan
bijdragen tot een kwalitatieve culturele dienstverlening. Daarnaast zoeken we naar bijkomende expo-
en creéerruimte en ondersteunen we het culturele middenveld. Levenslang leren en sociale
verbondenheid worden bevorderd via het Cursuscentrum en decentrale lokale partners. Onze
academies blijven inzetten op hoogwaardig deeltijds kunstonderwijs. Het artistiek pedagogisch
project wordt uitgevoerd waarin de focus ligt op de persoonlijke ontwikkeling van elke leerling.
Daarnaast is de academie een cruciale partner in de verdere uitrol van het BOA-decreet, en blijven
zij inzetten op hun decentrale werkingen. Zo komen verschillende sectoren zoals kinderopvang,
vrijetijd, cultuur en onderwijs tot mogelijke samenwerkingen waardoor kinderen voldoende
ontplooiingskansen en keuzevrijheid hebben op vlak van buitenschoolse activiteiten.

Op toeristisch vlak wil Heist meer beleving en uitstraling creéren met musea, evenementen, erfgoed
en specifieke collecties die (her)leven. Erfgoed en archief worden verder geinventariseerd, bewaard
en zichtbaar gemaakt voor de inwoners.

Daarnaast versterkt de gemeente het verenigingsleven en het vrijwilligerswerk met ondersteuning
op maat, aandacht voor waardering, werving en verdere professionalisering.

Tot slot bouwen we aan een bib van de toekomst, een fijne plek waar kennis, creativiteit, rust en
ontmoeting centraal staan en zetten we in op een toegankelijke decentrale bib-dienstverlening voor

de basisscholen en deelgemeenten.

Kortom, Heist-op-den-Berg streeft naar een levendige, verbonden en toekomstgerichte
vrijetijdsgemeente waarin iedereen kan deelnemen, beleven en groeien.

ACTIEPLANNEN
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AP0401 ALLE HEISTENAREN KUNNEN NAAR
HARTENLUST BEWEGEN, SPORTEN, SPELEN,

ONTDEKKEN EN BELEVEN
ACTIES

AC040101 WE ZETTEN ALLE HEISTENAREN AAN TOT
LEVENSLANG EN DUURZAAM BEWEGEN EN SPORTEN

Heist-op-den-Berg is een gezonde, actieve gemeente waarin iedereen, ongeacht leeftijd of
achtergrond, kan genieten van én aangezet wordt tot levenslang sporten en bewegen. We voeren een
breed én laagdrempelig activeringsbeleid waarbij we inzetten op samenwerking, aanvullend werken
op bestaand aanbod, maximaal decentraal werken, ons richten op alle levensfasen, rekening houden
met de noden van de inwoners, extra inzetten op mensen in bewegingsarmoede.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 23.600,00 33.940,00 24.293,50 34.812,00 25.045,00 25.445,00
Totaal -23.600,00 -33.940,00 -24.293,50 -34.812,00 -25.045,00 -25.445,00
Exploitatie

AC040102 WE ZETTEN ALLE JONGE HEISTENAREN AAN TOT
BELEVEN, SPELEN EN ONTDEKKEN

Heist-op-den-Berg zet zich in voor een kwaliteitsvolle en laagdrempelige vrijetijdsbesteding voor alle
kinderen en jongeren. We willen een breed en inclusief aanbod creéren waarin kinderen en jongeren
zich kunnen ontspannen, ontdekken, ontmoeten en beleven. We bevorderen participatie en zorgen
voor een aanbod dat inspeelt op hun noden, interesses en talenten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 85.300,00 85.300,00 90.850,00 90.850,00 96.400,00 96.400,00
Uitgaven 97.250,00 98.860,00 98.410,00 99.820,00 102.840,00 103.370,00
Totaal -11.950,00 -13.560,00 -7.560,00 -8.970,00 -6.440,00 -6.970,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering
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AC040103 WE ZORGEN VOOR KWALITATIEVE, BETAALBARE
EN BEREIKBARE FACILITEITEN OM TE BEWEGEN EN SPORTEN

Prioritair

Voldoende, diverse en bereikbare sportinfrastructuur is dé voorwaarde om alle Heistenaren
levenslang aan het sporten en bewegen te krijgen. Daarom zorgen wij voor kwalitatieve, schone en
goed uitgeruste (de)centrale binnen- en buitensportaccommodaties die een veilige en comfortabele
sportervaring garanderen. We besteden hierbij zoveel mogelijk aandacht aan duurzaamheid,
energiezuinigheid, innovatie en het comfort van de sporter.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Uitgaven 54.000,00 64.750,00 65.500,00 66.250,00 67.000,00 67.750,00
Totaal -53.350,00 -64.100,00 -64.850,00 -65.600,00 -66.350,00 -67.100,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 1.100.000,00 320.000,00 500.000,00 50.000,00 300.000,00 600.000,00
Totaal -1.100.000,00 -320.000,00 -500.000,00 -50.000,00 -300.000,00 -600.000,00
Investering

AC040104 WE ZORGEN VOOR KWALITATIEVE, BETAALBARE
EN BEREIKBARE FACILITEITEN OM TE SPELEN EN BELEVEN

In onze gemeente zorgen we voor voldoende (indoor/outdoor), aangepaste én rookvrije plaatsen en
ruimte waar K&J kunnen spelen, ontmoeten en bewegen in harmonie met andere doelgroepen. K&J
voelen zich daar welkom en veilig en worden betrokken bij de inrichting en ingebruikname ervan.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
Uitgaven 63.585,77 68.125,29 20.858,59 21.055,76 21.256,88 21.462,02
Totaal -56.485,77 -61.025,29 -13.758,59 -13.955,76 -14.156,88 -14.362,02
Exploitatie
Investering
Uitgaven 92.100,00 62.500,00 96.000,00 78.000,00 78.000,00 63.000,00
Totaal -92.100,00 -62.500,00 -96.000,00 -78.000,00 -78.000,00 -63.000,00
Investering

AC040105 WE ZETTEN IN OP EXTRA ZWEMWATER,
ZWEMLESSEN EN WATERSPORTMOGELIJKHEDEN
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Elke Heistenaar is minimaal in staat om zich efficiént en (water)veilig te bewegen in het water. We
streven er bijkomend naar om de technische zwemvaardigheid van zoveel mogelijk inwoners te
verbeteren en hen het plezier van watersport te leren kennen.

AC040106 WE VERHOGEN (DE)CENTRALE BUITENSCHOOLSE
ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN EN JONGEREN

Kinderen en jongeren kunnen kiezen uit een uitgebreid en uitdagend aanbod van vrijetijdsactiviteiten
na school. Hierdoor kunnen kinderen en jongeren in hun vrije tijd activiteiten uitproberen, bijleren
en ontspannen.

ACTIEPLANNEN
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AP0402 CULTUUR VERBINDT IN EERSTE
INSTANTIE DE HEISTENAREN EN NEEMT

BIJKOMEND EEN REGIONALE PLAATS IN
ACTIES

AC040201 DE HEISTENAAR KAN GENIETEN VAN EEN
BETAALBAAR, KWALITATIEF EN DIVERS CULTUURAANBOD

Prioritair

Een groot aanbod met een diverse waaier aan cultuurmogelijkheden weet een breed publiek te
prikkelen en te overtuigen tot cultuurdeelname.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 17.105,00 17.361,58 17.619,75 17.929,54 18.290,99 18.654,10
Totaal -17.105,00 -17.361,58 -17.619,75 -17.929,54 -18.290,99 -18.654,10
Exploitatie
Investering
Uitgaven 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totaal -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
Investering

AC040202 WE INVESTEREN IN TOEKOMSTGERICHTE
INFRASTRUCTUUR VOOR HET CULTUURCENTRUM

De infrastructuur van het cultuurcentrum is goed uitgerust om in de toekomst niet alleen de huidige
werking duurzaam verder te zetten, maar ook om de ambitie van een groeiende regionale uitstraling
waar te maken.

AC040203 WE STIMULEREN CULTUURPARTICIPATIE EN -
AANBOD OP EEN LAAGDREMPELIGE MANIER

In een breed cultuuraanbod worden mensen geprikkeld om deel te nemen aan het aanbod en worden
ook kansen geboden om culturele vaardigheden aan te leren en culturele competenties te verhogen.
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AC040204 WE ZOEKEN NAAR BIJKOMENDE EXPO- EN
CREEERRUIMTE

We komen tegemoet aan de voelbare vraag naar meer toon- en werkruimte voor beeldende
kunstenaars binnen en rondom Heist-op-den-Berg.

AC040205 GROTE EVENEMENTEN ZETTEN HEIST OP DE
CULTURELE KAART IN DE REGIO

Meer mensen uit de regio vinden een uitstap naar Heist-op-den-Berg de moeite om cultuur te beleven
en ontdekken.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 139.800,00 171.625,00 132.310,00 173.005,00 133.711,00 201.350,00
Totaal -139.800,00 -170.625,00 -132.310,00 -173.005,00 -133.711,00 -201.350,00
Exploitatie

AC040206 WE ONDERSTEUNEN HET CULTURELE MIDDENVELD

Het dynamische culturele middenveld ontwikkelt toekomstgericht dankzij inspanningen van het lokale
bestuur.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 55.025,00 78.057,88 78.598,74 79.147,72 79.704,94 80.270,51
Totaal -55.025,00 -78.057,88 -78.598,74 -79.147,72 -79.704,94 -80.270,51
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0403 EEN GEMEENTE WAAR VOOR IEDEREEN

VANALLES TE LEREN VALT

ACTIES

AC040301 WE STIMULEREN LEVENSLANG LEREN EN SOCIALE
VERBONDENHEID VIA HET CURSUSCENTRUM

Het Cursuscentrum is een inspirerende leer- en ontmoetingsplek waar zelfstandige en actieve
volwassenen van diverse leeftijden en achtergronden overdag in een ongedwongen sfeer kunnen
deelnemen aan cursussen, uitstappen en groepsactiviteiten. Het aanbod wordt mogelijk gemaakt
dankzij de onmisbare inzet en betrokkenheid van vrijwilligers.

AC040302 IN DE DEELGEMEENTEN BEVORDEREN WE
LEVENSLANG LEREN EN SOCIALE VERBONDENHEID

We versterken levenslang leren en sociale verbondenheid in de deelgemeenten door lokale partners
en verenigingen te ondersteunen, samenwerking te stimuleren en hun initiatieven zichtbaar te
maken.

AC040303 WE ZORGEN ERVOOR DAT IEDEREEN KAN BIJLEREN
IN KWALITATIEVE EN MODERNE INFRASTRUCTUUR

We investeren in een kwaliteitsvol, centraal gelegen gebouw dat onze werking optimaal ondersteunt
en de nodige ruimte en faciliteiten biedt om te leren, te ontdekken en te beleven.

AC040304 WE ZETTEN IN OP DEELTIJDS KUNSTONDERWIJS

Wij bieden hoogwaardig deeltijds kunstonderwijs in de podiumkunsten voor alle leeftijden in de drie
domeinen muziek-woord-dans waar creativiteit en talent tot bloei kunnen komen. We bieden
kwaliteitsvol deeltijds kunstonderwijs in de beeldende en toegepaste kunsten, voor alle leeftijden.
Onze academie stimuleert artistieke expressie, visueel denken en creatief handelen, afgestemd op
de actuele maatschappij en lokale context.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 4.652.557,00 4.715.778,00 4.788.190,00 4.852.058,00 4.925.746,00 4.992.368,00
Uitgaven 4.782.409,14 4.840.570,57 4.909.782,57 4.976.150,57 5.047.038,57 5.113.910,57
Totaal -129.852,14 -124.792,57 -121.592,57 -124.092,57 -121.292,57 -121.542,57
Exploitatie
Investering
Uitgaven 67.680,00 19.730,00 27.550,00 12.500,00 58.000,00 11.500,00
Totaal -67.680,00 -19.730,00 -27.550,00 -12.500,00 -58.000,00 -11.500,00
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0404 MENSEN VERENIGEN DOOR ONTMOETING

EN VRIJWILLIGERSWERK TE STIMULEREN
ACTIES

AC040401 SAMEN BOUWEN AAN EEN STERK
VERENIGINGSLEVEN IN HEIST-OP-DEN-BERG

Prioritair

We versterken onze verenigingen vanuit een ondersteuningsbeleid afgestemd op hun noden en
behoeften om hen te laten uitgroeien tot sterke, kwaliteitsvolle en vitale verenigingen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 97.742,00 98.850,00 101.350,00 101.850,00 102.350,00 102.850,00
Uitgaven 323.000,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00 321.500,00
Totaal -225.258,00 -222.650,00 -220.150,00 -219.650,00 -219.150,00 -218.650,00
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 39.220,00 38.860,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Uitgaven 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Totaal -60.780,00 -61.140,00 -97.500,00 -97.500,00 -97.500,00 -97.500,00
Financiering

Investering

Uitgaven 171.700,00 188.229,55 147.800,00 151.500,00 144.500,00 151.500,00
Totaal -171.700,00 -188.229,55 -147.800,00 -151.500,00 -144.500,00 -151.500,00
Investering

AC040402 WE PROMOTEN EN ONDERSTEUNEN HET
VRIJWILLIGERSWERK

Een sterk en gedragen vrijwilligersbeleid voor alle Heistse vrijwilligers uitbouwen dat inzet op
werving, waardering en ondersteuning.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 92.388,40 93.021,30 93.656,11 97.392,85 98.031,53 98.672,18
Totaal -92.388,40 -93.021,30 -93.656,11 -97.392,85 -98.031,53 -98.672,18
Exploitatie
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ACTIEPLANNEN
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AP0405 TOERISTISCHE UITSTRALING VERDER

UITBOUWEN
ACTIES

AC040501 WE ZETTEN TOERISTISCHE TREKPLEISTERS IN DE
SPOTLIGHTS

Heist is aantrekkelijk voor recreanten en toeristen. Onze Heistse trekpleisters zijn gekend en hebben
een toeristische uitstraling.

Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 87.500,00 10.000,00 27.500,00 10.000,00 27.500,00 10.000,00
Totaal -87.500,00 -10.000,00 -27.500,00 -10.000,00 -27.500,00 -10.000,00
Investering

AC040502 WE STREVEN NAAR MEER BELEVING IN ONS
TOERISTISCH AANBOD EN EVENEMENTEN

Toeristen en recreanten genieten van de extra beleving terwijl ze op pad zijn in onze gemeente.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 11.500,00 11.500,00 11.500,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Uitgaven 69.000,00 70.000,00 70.000,00 72.500,00 72.500,00 72.500,00
Totaal -57.500,00 -58.500,00 -58.500,00 -60.500,00 -60.500,00 -60.500,00
Exploitatie

AC040503 DE HEISTSE MUSEA EN SPECIFIEKE COLLECTIES
(HER)LEVEN

Onze verschillende collecties (of delen hiervan) die in beheer of bewaring zijn van de gemeente
worden tijdelijk of permanent raadpleegbaar van het publiek gemaakt.

ACTIEPLANNEN
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AP0406 ERFGOED ALS TROEF!

ACTIES

AC040601 WE INVENTARISEREN, SELECTEREN, BEWAREN EN
PROMOTEN ONS (ON)ROERENDE ERFGOED

Een duurzaam en actueel erfgoedbeleid opstellen waarbij zowel roerend als onroerend bewaard en
gedeeld wordt.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 22.437,80 17.658,87 17.883,25 18.111,00 18.342,16 18.576,80
Totaal -22.437,80 -17.658,87 -17.883,25 -18.111,00 -18.342,16 -18.576,80
Exploitatie
Investering
Uitgaven 251.373,33 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -251.373,33 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC040602 WE MAKEN ONS ERFGOED TOEGANKELIJK ZODAT
DIT DOOR IEDEREEN KAN WORDEN BELEEFD

Erfgoed leeft in de gemeente en is zichtbaar, herkenbaar en beleefbaar voor alle burgers in
samenwerking met verenigingen, scholen, partners, ...

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 0,00 43.360,00 51.360,00 59.378,00 60.716,85 61.931,19
Uitgaven 84.000,00 75.100,00 75.200,00 75.300,00 76.900,00 74.500,00
Totaal -84.000,00 -31.740,00 -23.840,00 -15.922,00 -16.183,15 -12.568,81
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 1.218.244,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 1.218.244,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Investering

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00
Uitgaven 4.341.172,12 35.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totaal -4.341.172,12 -35.000,00 -20.000,00 130.000,00 -20.000,00 -20.000,00
Investering
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ACTIEPLANNEN
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AP0407 WE BOUWEN EEN BIB VAN DE TOEKOMST
WAAR PLAATS IS VOOR KENNIS, CREATIVITEIT,

RUST, ONTMOETING EN BELEVING
ACTIES

AC040701 WE BLIJVEN INZETTEN OP EEN BIB ALS KENNIS- EN
LEERPLEK MET EXTRA PLAATS VOOR BELEVING

We zetten in op een toekomstgerichte bib, die aantrekkelijk is voor een breed publiek. In de bib kan
je gebruik maken van een ruime collectie, maar evengoed is het een plek die je mediawijs maakt in
de digitale wereld. Naast kennis-en informatiecentrum zetten we sterk in op leesbevordering en
creatieve zelfontplooiing.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 28.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Uitgaven 196.850,00 189.094,00 195.142,42 200.895,30 207.152,73 214.414,76
Totaal -168.850,00 -159.094,00 -165.142,42 -170.895,30 -177.152,73 -184.414,76
Exploitatie
Investering
Uitgaven 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC040702 DE BIB IS EEN WARM, OPEN, TOEGANKELIJK HUIS
VOOR IEDEREEN

Prioritair

We bouwen de bib uit tot een open publiek huis, waar iedereen zich welkom en thuis voelt en waar
ruimte is voor ontmoeting en beleving.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 28.877,28 150.877,28
Totaal -28.877,28 -150.877,28
Exploitatie
Investering
Uitgaven 1.945.000,00 100.000,00
Totaal -1.945.000,00 -100.000,00
Investering

25.377,28
-25.377,28

0,00
0,00

146.377,28 25.377,28 24.377,28
-146.377,28 -25.377,28 -24.377,28
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

AC040703 WE ZETTEN IN OP TOEGANKELIJKE DECENTRALE

BIB-DIENSTVERLENING

We brengen de bib dichter bij de mensen via laagdrempelige, decentrale vormen van dienstverlening.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 16.000,00 16.000,00
Totaal -16.000,00 -16.000,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 42.000,00 30.000,00
Totaal -42.000,00 -30.000,00
Investering

ACTIEPLANNEN

16.000,00
-16.000,00

150.000,00
-150.000,00

16.000,00 16.000,00 0,00
-16.000,00 -16.000,00 0,00
30.000,00 30.000,00 0,00
-30.000,00 -30.000,00 0,00
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AP0408 WE MAKEN EEN DUIK IN HET HEISTS
VERLEDEN MOGELIJK - ONS ARCHIEF BRENGT

GESCHIEDENIS TOT LEVEN
ACTIES

AC040801 SELECTIE, INVENTARISATIE, BEWARING EN
DIGITALISATIE MAKEN HET ARCHIEF ZICHTBAAR

Het archief ordenen, bewaren en digitaliseren zodat het bestuurlijk en historisch erfgoed duurzaam
bewaard blijft en toegankelijk wordt voor het publiek.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 92.300,00 94.325,00 94.825,00 22.350,00 22.850,00 23.350,00
Totaal -92.300,00 -94.325,00 -94.825,00 -22.350,00 -22.850,00 -23.350,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 24.000,00 200.000,00 330.000,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -24.000,00 -200.000,00 -330.000,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC040802 INZETTEN OP ARCHIEFONTSLUITING ALS BRUG
TUSSEN VERLEDEN EN HEDEN

Een levendig en toegankelijk archief dat niet alleen bewaard wordt, maar ook inspireert en verbindt.
Het verleden krijgt een plek in het heden, via digitale ontsluiting en via participatieve projecten
(expo’s, ...).

ACTIEPLANNEN

87



AP0409 WE ZORGEN ERVOOR DAT HET
VRIJETIJDSAANBOD GOED GEKEND EN DAT ER OP

EEN TOEGANKELIJKE MANIER KAN INGESTAPT
WORDEN

ACTIES

AC040901 WE WERKEN EEN OVERKOEPELENDE
MARKETINGVISIE UIT VOOR ONZE VRIJETIJDSPRODUCTEN

Gemeentelijke teams hebben een duidelijke communicatie- en marketingvisie en beschikken over de
juiste tools, middelen en kanalen om hun aanbod tot bij de burger te brengen en het aanbod beter
vindbaar te maken.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 11.000,00 13.200,00 20.400,00 8.600,00 23.800,00 9.000,00
Totaal -11.000,00 -13.200,00 -20.400,00 -8.600,00 -23.800,00 -9.000,00
Exploitatie

AC040902 WE ZETTEN IN OP REGIONALE SAMENWERKINGEN
BINNEN DE VERSCHILLENDE VRIJETIJDSSECTOREN

Vanuit de regionale samenwerking versterken we onze eigen interne werking en/of dienstverlening
voor de burger. Hierdoor kunnen we bepaalde maatschappelijke uitdagingen beter aangaan. Het biedt
een netwerk dat staat voor kennisuitwisseling en -deling, bundelt de krachten én gaat op zoek naar
gezamenlijke kansen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 3.250,00 3.300,00 3.350,00 3.650,00 3.700,00 3.750,00
Totaal -3.250,00 -3.300,00 -3.350,00 -3.650,00 -3.700,00 -3.750,00
Exploitatie
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FINANCIELE NOTA

Inleiding
De financiéle nota van het meerjarenplan bestaat uit de volgende onderdelen:

1. het financiéle doelstellingenplan met de verwachte ontvangsten en uitgaven per
beleidsdoelstelling voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft (schema M1)

2. de staat van het financieel evenwicht (schema M2);

3. het overzicht van de kredieten (schema M3).

SCHEMA M1: FINANCIEEL DOELSTELLINGENPLAN

Financieel schema M1



M1: Financieel doelstellingenplan

Journaalvolgnummers: 12168
Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg (0207.535.062)

Kerkplein 17, 2220 Heist-op-den-Berg

Algemeen directeur: Hans Welters

2026-2031

OCMW Heist-op-den-Berg (0212.216.895)

Stationsstraat 2, 2220 Heist-op-den-Berg

Financieel directeur: Kim Ceulemans

Beleidsdoelstelling: BDO0O0001:BD01 Heist is een warme, goed werkende organisatie die bergen verzet!

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 58.908.079 58.484.446 59.672.887 61.744.795 61.698.748| 70.235.772
Ontvangst 96.367.942 89.285.656 86.884.035 85.151.494 79.750.238|  88.322.028

Beleidsdoelste

lling: BD000002:BD02

Heist-op-den-Berg is

een groene plattelandsgemeente die geeft om het klimaat!

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 13.762.954 18.302.234 19.413.127 17.419.344 10.752.237|  10.576.068
Ontvangst 5.284.652 3.485.060 5.444.620 5.314.091 3.438.282 3.469.593
Beleidsdoelstelling: BDO00003:BD03 ledereen aan boord!

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 11.986.390 10.659.377 9.463.515 8.451.321 8.585.706 8.298.318
Ontvangst 11.794.921 11.576.758 11.476.789 11.424.746 11.509.627 11.412.090
Beleidsdoelstelling: BDO00004:BD04 Een bruisend Heist-op-den-Berg, vol leven en beleven!

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 14.517.404 7.490.826 7.682.557 6.905.847 7.142.041 7.451.853
Ontvangst 6.140.314 5.032.398 5.083.500 5.306.386 5.237.463 5.305.799

Beleidsdoelste
hemme alles!

lling: BDO00005:BD05

In Heist-op-den-Berg

wil iedereen graag wonen, werken en winkelen - want welle

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 2.306.253 1.876.837 1.496.551 1.352.646 1.288.439 1.161.413
Ontvangst 856.350 860.750 857.077 858.931 860.814 862.724
Beleidsdoelstelling: BDO00006:BD06 Zorgeloos en vlot onderweg in een veilig Heist-op-den-Berg!

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 22.937.133 18.344.818 16.334.602 15.754.246 14.929.221 15.696.563
Ontvangst 3.967.954 4.463.189 4.429.093 3.518.241 3.633.116 4.043.644
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Algemeen Totaal

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 124.418.212 115.158.539 114.063.239 111.628.200 104.396.392 113.419.988
Ontvangst 124.412.133 114.703.811 114.175.113 111.573.890 104.429.540 113.415.878
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Financieel doelstellingenplan 2026-2031

Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg en OCMW Heist-op-den-Berg (0207.535.062 / 0212.216.895)

SCHEMA M2: FINANCIEEL EVENWICHT

M2 - Staat van het financieel evenwicht - alternatief schema
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Schema M2: Staat van het financieel evenwicht - alternatief schema

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo (a-b) 3.925.631| 3.356.795( 3.636.506( 3.204.413| 4.327.971| 4.111.770

a. Ontvangsten 86.988.412 88.959.033| 91.097.157 93.000.189( 95.808.281 97.711.067

b. Uitgaven 83.062.781( 85.602.237| 87.460.651| 89.795.776( 91.480.310( 93.599.297

Il Investeringssaldo (a-b) | -33.505.526( -20.735.896| -17.927.640( -14.373.863| -7.702.887| -10.979.187

a. Ontvangsten 3.608.622 1.705.414 2.852.666 2.229.071 141.914 4.126.914

b. Uitgaven 37.114.148| 22.441.310( 20.780.307| 16.602.934| 7.844.801| 15.106.101

lll. Saldo exploitatie en investeringen (I+ll) | -29.579.895| -17.379.101( -14.291.134| -11.169.450| -3.374.916| -6.867.416

IV. Financieringssaldo (a-b) | 29.573.817| 16.924.373| 14.403.009( 11.115.140( 3.408.064 6.863.306

a. Ontvangsten 33.815.100| 24.039.364| 20.225.290 16.344.630| 8.479.344| 11.577.896

b. Uitgaven 4.241.283 7.114.991 5.822.281 5.229.490| 5.071.281 4.714.590

V. Budgettair resultaat van het (IN+1V) -6.079 -454.728 111.874 -54.310 33.148 -4.110

boekjaar

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat 473.986 467.907 13.179 125.053 70.743 103.891

vorig boekjaar

A. Op basis van 'meerjarenplan voor vorig 11.484.239

boekjaar'

B. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan -11.010.253

voor vorig boekjaar (zie toelichting)

1. Ramingen inzake exploitatie 574.458

2. Ramingen inzake investeringen 10.270.316

3. Ramingen inzake financiering -21.855.027

VIl. Gecumuleerd budgettair (V+VI) 467.907 13.179 125.053 70.743 103.891 99.781

resultaat

IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII- 467.907 13.179 125.053 70.743 103.891 99.781
V)

Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 3.925.631 3.356.795 3.636.506 3.204.413| 4.327.971 4.111.770

1. Netto periodieke aflossingen (a-b) 752.555 1.450.696 2.058.653 2.623.167| 2.737.506 2.723.329

a. Periodieke aflossingen conform de 2.139.940 3.100.112 3.826.614 4.432.127 4.553.470 4.451.032

verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen 1.387.386 1.649.416 1.767.961 1.808.960| 1.815.964 1.727.703

lll. Autofinancieringsmarge (1-11) 3.173.076| 1.906.099| 1.577.853 581.246| 1.590.465( 1.388.442

Gecorrigeerde 2026 2027 2028 2029 2030 2031

autofinancieringsmarge

I. Autofinancieringsmarge 3.173.076| 1.906.099( 1.577.853 581.246( 1.590.465( 1.388.442

Il. Correctie op de periodieke (a-b) 281.685| -1.083.706( -1.900.391| -2.465.335|-3.152.276| -3.423.507

aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de 2.139.940 3.100.112 3.826.614 4.432.127| 4.553.470 4.451.032

verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de 1.858.256 4.183.818 5.727.005 6.897.462 7.705.746 7.874.538

financiéle schulden

lll. Gecorrigeerde (1+11) 3.454.761 822.393 -322.538| -1.884.090( -1.561.810| -2.035.065

autofinancieringsmarge

Geconsolideerd financieel evenwicht 2026 2027 2028 2029 2030 2031

|. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW 467.907 13.179 125.053 70.743 103.891 99.781

- AGB 6.697.016 5.899.543 4.972.054 4.023.294 3.050.933 2.167.967

- Welzijnsvereniging 37.255 39.523 34.495 30.423 36.676 43.392

Totaal beschikbaar budgettair 7.202.178| 5.952.245( 5.131.602( 4.124.461| 3.191.500| 2.311.140

resultaat
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Schema M2: Staat van het financieel evenwicht - alternatief schema

Il. Autofinancieringsmarge

autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 3.173.076 1.906.099 1.577.853 581.246( 1.590.465 1.388.442
- AGB -836.726 -969.230( -1.099.246( -1.120.517| -1.144.118| -1.054.723
- Welzijnsvereniging 11.890 2.267 -5.028 -4.072 6.253 6.717
Totale autofinancieringsmarge 2.348.240 939.136 473.579 -543.343 452.600 340.436
lll. Gecorrigeerde

autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 3.454.761 822.393 -322.538 -1.884.090( -1.561.810( -2.035.065
- AGB -1.127.766( -1.017.394] -1.146.387| -1.100.790 -994.454 -841.434
- Welzijnsvereniging 11.890 -84.654 -282.799 -788.940| -1.251.660| -1.220.510
Totale gecorrigeerde 2.338.885 -279.655( -1.751.725( -3.773.820| -3.807.924| -4.097.009

De bijsturing van de raming van het gecumuleerd budgettair resultaat van het vorig boekjaar ten opzichte van het bedrag dat
daarvoor is ingeschreven in het laatste door de raad vastgestelde planningsrapport is alleen toegestaan voor de ramingen voor het
eerstvolgende boekjaar (zie grijs gearceerde zone). De motivering voor de geraamde afwijking wordt opgenomen in de toelichting

bij dit schema.

M2 - Toelichting ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar
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Schema M2: Toelichting ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar

Omschrijving Niet verwerkt [Opmerking
raming in
meerjarenplan
2025

Investeringen |Uitgaven Overdracht niet-gerealiseerde -9.422.845,85 |overdracht goedgekeurd op 25/2/2025
investeringsuitgaven 2024 naar 2025 (2025_CBS_00455 en 2025_VAB_00048)
Algemene diensten - Gemeentehuis 2.448,95 niet meer nodig in 2025
(nr.15-16-17) - stookinstallatie
Algemene diensten - uitrusting 1.500,00 niet meer nodig in 2025
lokalen/aankoop TV en multimedia
Basisonderwijs - Pijpelheide - 66.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
stookplaatsrenovatie lagere school
Begraafplaatsen - inrichting 10.000,00 niet meer nodig in 2025
kerkhofhuisjes
Kinderopvang (BKO) - naamborden 500,00 niet meer nodig in 2025
verschillende locaties
Kinderopvang (BKO) Pastorie 17.702,71 niet meer nodig in 2025
Wiekevorst - stookplaatsrenovatie
Toegankelijkheid gebouwen 5.000,00 niet meer nodig in 2025
Sport- en landschapspark Hof Van 128.239,12 |deels opgenomen in MJP 2026-2031
Riemen - ontwerp en uitvoering fase
2
Erfgoedproject geo-site op de top 2.155,14 niet meer nodig in 2025
van de Heistse berg
Fietsvoorzieningen: stallingen, 13.280,00 niet meer nodig in 2025
lockers, laadpalen,...
Hoppin-punten uitvoering 70.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
Vervoerplannen 5.300,00 niet meer nodig in 2025
Basisonderwijs - Zonderschot - 3.400.000,00 [opgenomen in MJP 2026-2031
aanpassingswerken kleuter - en
lagere school
Kapellen - restauratiewerken 30.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
Uitgaven Academie: investeringen 6.420,69 opgenomen in MJP 2026-2031
Bijdrage Putte ivm filiaal te Putte 3.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
Gemeentelijk beleidsplan Heist-op- 80.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
den-Berg
Realisatie toeristische visie 70.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
Opmaak Klimaatadaptatieplan 80.000,00 opgenomen in MJP 2026-2031
Aankoop van bossen en gronden voor 64.000,00 niet meer nodig in 2025
bebossing
Hondenloopweides 9.160,91 niet meer nodig in 2025
Rattenbestrijding: slimme 9.558,09 niet meer nodig in 2025
rattenvallen
Deeltijds Kunstonderwijs - 720.000,00 [niet meer nodig in 2025
vernieuwen buitenschrijnwerk
Hof Ter Laken - renovatie gebouwen 3.662.418,93 |opgenomen in MJP 2026-2031
(remise en kasteel)
Investeringstoelage Politie - 434.184,38 |opgenomen in MJP 2026-2031
trajectcontroles
2004-02.01-N10 van Isschotweg incl. 524.256,27 |opgenomen in MJP 2026-2031
krpt. N10/N15
2005-02.02-Oostelijke Rondweg 3.659.141,03 |opgenomen in MJP 2026-2031
K-08-084
2012-02.01-VBR Herentalsesteenweg 111.982,07 |opgenomen in MJP 2026-2031
K-09-094+A22829
2012-02.02 - Heistse Hoekstraat 1.651,56 opgenomen in MJP 2026-2031
K-13-014
2012-02.04-Westerlosesteenweg 20.850,00 opgenomen in MJP 2026-2031

K-09-095
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Schema M2: Toelichting ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar

2012-02.05-Klein Laarstraat-
Drenkstraat K-10-10

2013-02.01-Pijpelheide herinrichting
A22708.C

2016-02.01-Lerrekensstraat Zuid
K-17-058
2016-02.02-Industrie Noordrand

2017-02.05-Oude Godstraat
herinrichting

2018-02.01-1jzerenweg K-09-051
2018-02.03-VBR Galgenstraat
K-18-048

2018-02.10-VBR Bruggeneinde
K-09-96+K-13-03+A22803

2018-02.14-Hallaar kerk
wateroverlast

2019-02.10-VBR Bevelsesteenweg +
K-09-010
2019-02.11-Perzikstraat en Drie
Maagdestr K-09-012
2019-02.12-Raamstraat K-09-013
2019-02.13-Blindejennestraat
K-09-052

2019-02.14-Isschotweg K-09-093
2019-02.15-Kleistraat
2019-02.18-Tuindijk
2020-02.06-VBR Itegembaan

2021-02.01-Cluster 1-Kasteeldreef +
K-21-107 (onderhoud wegen)

2021-02.02-Cluster 2-Plasstraatje +
K-21-108 (onderhoud wegen)

2021-02.03-Cluster 3-Roussellestraat
+ K-21-109 (onderhoud wegen)

2021-02.04-Cluster 4-Boektestraat +
K-21-110 (onderhoud wegen)

2021-02.05-Cluster 5-Groenstraat +
K21-111 (onderhoud wegen)

2021-02.06-Cluster 6-Neerweg +
K-21-112 (onderhoud wegen)

2021-02.08-Meutterswijk
2023-02.02-Peremansheidestraat
Aanleg trage wegen

Laadinfrastructuur elektrische
wagens - groen

Laadinfrastructuur elektrische
wagens - wegen

Aankoop grond brandweerkazerne
Aankoop strategische gronden

De Goren - masterplan 2.0

Geel RUP - INV

Grondverwerving
infrastructuurprojecten

Hydro-ecologische studie De Goren
Karakterschets centrum
Kerkenbeleidsplan

Project Gezellig Goor (inrichting 2
percelen)

Kinderdagverblijf - uitvoering
werken volgens conditiestaatmeting

523.950,76

1.313.074,58

157.732,45

190.460,84
131.739,86

13.843,93
110.922,00

1.672.993,17

46.735,45

1.388.734,95

99.684,96

10.510,50
8.190,00

15.782,37
3.798,80
27.065,35
7.350,00
258.867,03

124.818,98

95.638,36

524.651,40

10.446,50

10.403,88

183.343,33
31.792,32
7.000,00
1.184,96

774,38

330.000,00
206.817,15
85.000,00
60.000,00
585.104,54

30.000,00
33.750,00
208.371,67
35.000,00

11.837,00

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
niet meer nodig in 2025

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
opgenomen in MJP 2026-2031
niet meer nodig in 2025

opgenomen in MJP 2026-2031

opgenomen in MJP 2026-2031
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Schema M2: Toelichting ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar

Ontvangsten [Overdracht niet-gerealiseerde 312.040,70 |overdracht goedgekeurd op 25/2/2025
investeringsontvangsten 2024 naar (2025_CBS_00455 en 2025_VAB_00048)
2025
Basisonderwijs - zonderschot - -2.300.000,00 [opgenomen in MJP 2026-2031
aanpassingswerken kleuter-en lagere
school - subsidies agion
Hoppin-punten uitvoering - subsidies -85.000,00 |opgenomen in MJP 2026-2031
Totaal 10.270.316,17
Financiering |Uitgaven Overdracht niet-gerealiseerde -45.850,00 |overdracht goedgekeurd op 25/2/2025
financieringsuitgaven 2024 naar 2025 (2025_CBS_00455 en 2025_VAB_00048)
Lening AGB-sport en cultuur 3.738.623,26 |de renteloze lening werd herberekend nav
investeringen die wegvallen in het AGB in
2025
Ontvangsten |Aflossingen renteloze lening AGB -247.800,24 |de renteloze lening werd herberekend nav
investeringen die wegvallen in het AGB in
2025
Opname nieuwe leningen -25.300.000,00 |de opname van nieuwe leningen werd
herberekend nav de investeringen die niet
gerealiseerd zullen worden in 2025
Totaal -21.855.026,98
Exploitatie Uitgaven Bibliotheek - verhuis naar nieuwe 242.000 opgenomen in MJP 2026-2031
locatie
Huur tijdelijke bibliotheek 100.000 niet meer nodig in 2025
Brede gezinsondersteuning - 1.500 opgenomen in MJP 2026-2031
werkingsbudget
Brede gezinsondersteuning - 4.500 opgenomen in MJP 2026-2031
workshops
Intresten leningen - nieuw 301.458 de opname van nieuwe leningen werd
herberekend nav de investeringen die niet
gerealiseerd zullen worden in 2025
Ontvangsten |Subsidies mobiliteitsplan -75.000 opgenomen in MJP 2026-2031
Totaal 574.458

Toelichting bij schema M2 - gecorrigeerde AFM

Sinds de invoering van BBC 2.0 wordt, naast de gewone autofinancieringsmarge (AFM), ook de
gecorrigeerde autofinancieringsmarge berekend. Daarbij worden de reéle leningsaflossingen
vervangen door een vast percentage van 8% op de uitstaande schuld, wat overeenkomt met een
gemiddelde looptijd van 12,5 jaar. Op die manier wordt nagegaan of het bestuur voldoende aflost in
verhouding tot zijn openstaande schuldpositie.

Een lagere gecorrigeerde AFM dan de gewone AFM kan wijzen op financieringstechnieken die de
aflossingslasten verder in de toekomst plaatsen (bijvoorbeeld bulletleningen of leningen met een zeer
lange looptijd).

Voor de periode 2026-2031 ligt de gecorrigeerde AFM inderdaad lager dan de gewone AFM. Dit is te
verklaren door het ambitieuze investeringsprogramma dat in het meerjarenplan is opgenomen. Veel
van deze investeringen hebben een levensduur die meerdere legislaturen en generaties overschrijdt.
De financiering ervan wordt dan ook over een langere periode gespreid.

Een belangrijk deel van de voorziene leningen heeft een looptijd die langer is dan de veronderstelde
12,5 jaar waarmee de gecorrigeerde AFM rekent. Met andere woorden: de gemiddelde looptijd van
de geraamde uitstaande schuld is langer dan 12,5 jaar, wat resulteert in een lagere gecorrigeerde
autofinancieringsmarge.
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SCHEMA M3: OVERZICHT KREDIETEN
Financieel schema M3

M3 - Overzicht van de kredieten

2026
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente
Exploitatie 63.330.395 77.960.171
Investeringen 36.922.998 3.608.622
Financiering 4.064.069 33.665.100
Leningen en leasings 2112726 31059.469
Tor leni en betalingsuitstel 1951343 2,605,631
Kredieten OCMW
Exploitatie 19.732.386 9.028.241
Investeringen 191.150 o
Financiering 177.214 150.000
Leningen en leasings 27214 150.000
T leni enk lii jitstel 150,000 o




BD5 IN HEIST-OP-DEN-BERG WIL IEDEREEN GRAAG WONEN,
WERKEN EN WINKELEN - WANT WELLE HEMME ALLES!

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 5

We zetten in op leefbare dorpen en buurten waar het aangenaam wonen, leven en samenkomen is.
In elke woonkern stimuleren we de aanwezigheid van basisvoorzieningen, zodat inwoners op een
laagdrempelige manier toegang hebben tot essentiéle diensten. We erkennen de waarde van
dorpsidentiteit en versterken die eigenheid als basis voor gemeenschapsvorming en sociale cohesie.

Elke buurt beschikt over toegankelijke publieke ruimte waar ruimte is voor ontspanning, ontmoeting
en spel. Deze plekken bevorderen de leefbaarheid en nodigen uit tot verbinding tussen bewoners.
Daarnaast voorzien we in voldoende ruimte om te bewegen, beleven en spelen, voor alle leeftijden.

We werken aan vlot bereikbare dorpen, waar duurzame en toegankelijke mobiliteit centraal staat.
Door het uitbouwen van een fijnmazig netwerk van trage verbindingen creéren we veilige, logische
en aangename routes tussen woonwijken, scholen, publieke diensten en ontmoetingsplekken. De
herkenbare inrichting en duidelijke signalisatie stimuleren het gebruik van deze netwerken.

Het centrum van Heist-op-den-Berg, en meer bepaald de Bergstraat, vormt het kloppend hart van de
gemeente. Deze centrale winkelkern is levendig, goed bereikbaar en aantrekkelijk ingericht, met een
gevarieerd aanbod dat jong en oud aanspreekt. We blijven investeren in dit kernwinkelgebied om het
verder te versterken als aantrekkingspool voor bewoners en bezoekers.

Tegelijk nemen we maatregelen om leegstand in het handelscentrum actief aan te pakken. Via een
gericht leegstandsbeleid brengen we panden opnieuw op de markt en zorgen we waar mogelijk voor
herinvulling. Zo versterken we het economisch weefsel en verhogen we de levendigheid van het
centrum.

Met gerichte citymarketing zetten we Heist-op-den-Berg op de kaart als aantrekkelijke bestemming
voor inwoners, bezoekers en ondernemers. Een kwaliteitsvol ingericht openbaar domein, met
aandacht voor esthetiek, groen en gebruikscomfort, draagt bij aan de beleving van het centrum.

Een dynamische lokale economie is essentieel voor een veerkrachtige gemeente. We geven daarom
impulsen aan ondernemerschap en creéren voldoende en aangepaste ruimte voor economische
activiteiten, steeds met oog voor ruimtelijke kwaliteit. We stimuleren duurzaam woon-
werkverkeer en maken het aantrekkelijker om zich op een milieuvriendelijke manier naar en tussen
werkplekken te verplaatsen.

We ondersteunen onze lokale handelaars met maatgerichte initiatieven die bijdragen aan een

duurzame toekomst. Via flankerende maatregelen promoten we de lokale handel en horeca en
verhogen we hun zichtbaarheid en aantrekkelijkheid voor klanten.

ACTIEPLANNEN
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AP0501 LEEFBAARHEID EN VEERKRACHT VAN DE

DORPEN IS PRIORITAIR
ACTIES

AC050101 BASISVOORZIENINGEN WORDEN GESTIMULEERD IN
ELKE WOONKERN

Elke dorpskern beschikt over voldoende voorzieningen die bijdragen aan het dagelijkse leven en de
sociale cohesie.

AC050102 DORPSIDENTITEIT IS WAARDEVOL

We versterken de lokale identiteit door actief in te zetten op de unieke kenmerken en het erfgoed
van de dorpskernen en hun omgeving.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totaal -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 150.000,00 30.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Totaal -150.000,00 -30.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00
Investering

AC050103 VOLDOENDE RUIMTE OM TE BEWEGEN, BELEVEN
EN SPELEN IN ELKE BUURT

Elke buurt beschikt over toegankelijke publieke ruimte voor ontspanning, ontmoeting en spel hetgeen
bijdraagt aan de leefbaarheid en cohesie in de buurt.

AC050104 BEREIKBAARHEID, VERBLIJFSKWALITEIT EN
TOEGANKELIJKHEID

Dorpen zijn vlot bereikbaar en aangenaam om in te verblijven, met aandacht voor zachte mobiliteit
en toegankelijkheid voor iedereen. Door het uitbouwen van een fijnmazig netwerk van trage
verbindingen zorgen we voor veilige en aangename routes tussen woonwijken, scholen, openbare
diensten en ontmoetingsplekken. We stimuleren het gebruik van deze netwerken door in te zetten op
logische verbindingen, herkenbare inrichting en duidelijke signalisatie.
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Meerjarenplan 2026-2031

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering
ACTIEPLANNEN
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AP0502 EEN GEZELLIG EN BRUISEND CENTRUM
WAAR HET AANGENAAM VERTOEVEN IS

ACTIES

AC050201 EEN BLOEIENDE BERGSTRAAT VORMT HET
WINKELHART VAN ONZE GEMEENTE

De Bergstraat is een levendig, goed bereikbaar en aantrekkelijk kernwinkelgebied met een gevarieerd
aanbod. We geven de Bergstraat als kernwinkelgebied de nodige aandacht zodat dit centrale
handelscentrum een aantrekkingspool blijft voor jong en oud.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 3.375,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -3.375,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie

AC050202 WE BESTRIJDEN LEEGSTAND IN  HET
HANDELSCENTRUM

Leegstaande panden in het centrum worden actief aangepakt en waar mogelijk opnieuw ingevuld.
Door het voeren van een leegstandsbeleid komen panden terug op de markt.

AC050203 CITYMARKETING VERHOOGT ONZE UITSTRALING

Heist-op-den-Berg profileert zich als aantrekkelijke bestemming voor inwoners, bezoekers en
ondernemers.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
Totaal -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00
Exploitatie

AC050204 HET PUBLIEK DOMEIN IN HET CENTRUM IS
AANTREKKELIJK
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Een openbaar domein dat aangenaam ingericht is, met een mix van mooie materialen en groen, nodigt
uit om er te vertoeven.

ACTIEPLANNEN
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AP0503 ONDERNEMEN EN WERKEN IN EIGEN

STREEK

ACTIES

AC050301 WE GEVEN IMPULSEN AAN DE LOKALE ECONOMIE

We stimuleren ondernemerschap en versterken de economische dynamiek in onze gemeente.

AC050302 WE STIMULEREN DUURZAAM WOON-WERKVERKEER

We maken duurzaam verplaatsen naar en tussen werkplekken aantrekkelijker.

AC050303 WE CREEREN RUIMTE VOOR ONDERNEMEN

Er is voldoende en aangepaste ruimte beschikbaar voor ondernemerschap, met aandacht voor
ruimtelijke kwaliteit.

AC050304 WE ONDERSTEUNEN DE MIDDENSTAND

Lokale handelaars krijgen ondersteuning op maat voor een duurzame toekomst.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 281.000,00 281.000,00 280.500,00 280.500,00 280.500,00 280.500,00
Uitgaven 129.600,00 130.050,00 130.606,75 131.070,35 131.640,91 132.118,52
Totaal 151.400,00 150.950,00 149.893,25 149.429,65 148.859,09 148.381,48
Exploitatie
Investering
Uitgaven 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Totaal -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
Investering

AC050305 MET FLANKERENDE MAATREGELEN PROMOTEN WE
LOKALE HANDEL EN HORECA

We versterken de zichtbaarheid en aantrekkelijkheid van lokale handel en horeca.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
Uitgaven 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0504 KWALITATIEF RUIMTELIJK BELEID ZORGT

VOOR EEN OPTIMAAL WOONKLIMAAT

ACTIES

AC050401 WE ZETTEN IN OP EEN BALANS TUSSEN
KERNVERSTERKING EN LEEFBAARHEID

Het realiseren van een gebalanceerde kernversterking en -verdichting waarbij de bestaande
infrastructuur en voorzieningen optimaal worden benut en de leefbaarheid wordt versterkt.

AC050402 WE VOEREN EEN KWALITATIEF RUIMTELIJK BELEID
ROND WONEN, WERKEN, WINKELEN EN RECREEREN

Prioritair
Het ontwikkelen en uitvoeren van een kwalitatief ruimtelijk beleid dat zorgt voor een gezond
evenwicht tussen wonen, werken, winkelen en recreéren, waarbij de verschillende functies op een

duurzame en integrale manier worden gecombineerd om de leefbaarheid, mobiliteit en het welzijn
van de bewoners te bevorderen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 118.000,00 119.770,00 121.566,55 123.390,05 125.240,90 127.119,51
Uitgaven 368.600,00 376.900,00 385.670,00 396.611,40 405.525,63 414.214,14
Totaal -250.600,00 -257.130,00 -264.103,45 -273.221,35 -280.284,73 -287.094,63
Exploitatie
Investering
Uitgaven 261.500,00 268.000,00 170.000,00 110.000,00 130.000,00 40.000,00
Totaal -261.500,00 -268.000,00 -170.000,00 -110.000,00 -130.000,00 -40.000,00
Investering

AC050403 WE ZORGEN VOOR KWALITATIEVE OPENBARE
RUIMTE

Het creéren en onderhouden van kwalitatieve openbare ruimtes die uitnodigen tot sociale interactie,
beweging en ontspanning en die zowel functioneel als aantrekkelijk zijn voor alle bewoners

105



Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 914.080,00 488.886,00 335.496,32 118.297,29 178.203,23 120.046,50
Totaal -914.080,00 -488.886,00 -335.496,32 -118.297,29 -178.203,23 -120.046,50
Investering

AC050404 WE HEBBEN AANDACHT VOOR WONEN IN ERFGOED

Er moet een balans zijn tussen het behoud van cultureel erfgoed en het creéren van een
aantrekkelijke, eigentijdse woonruimte.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.500,00 11.500,00 12.000,00
Totaal -11.000,00 -11.000,00 -11.000,00 -11.500,00 -11.500,00 -12.000,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC050405 WE BESTRIJDEN LEEGSTAND EN VERWAARLOZING

De gemeente voert een actief leegstandsbeleid met als doel het aantal langdurig leegstaande panden
te verminderen. Via gerichte detectie, opvolging en activering van eigenaars worden panden opnieuw
ingevuld en beschikbaar gemaakt op de markt. Daarnaast wordt ook verwaarlozing actief bestreden.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 105.350,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00
Totaal 105.350,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00 107.950,00
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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APO505 ELKE HEISTENAAR HEEFT RECHT OP EEN
KWALITATIEVE, ENERGIEZUINIGE BETAALBARE

WONING

ACTIES

AC050501 WE GEVEN ADVIES OVER WONEN IN 1 WOON- EN
ENERGIELOKET

Het is belangrijk dat inwoners van Heist-op-den-Berg de nodige adviezen krijgen rond wonen en
energie. Daaronder vallen mogelijke (ver)bouwpremies, energiebesparingen, woonkwaliteit in de
brede zin, EPC-regelgeving, kiezen van de juiste energieleverancier.....

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 155.000,00 155.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Uitgaven 5.760,00 6.000,00 6.100,00 6.250,00 6.400,00 6.600,00
Totaal 149.240,00 149.000,00 143.900,00 143.750,00 143.600,00 143.400,00
Exploitatie

AC050502 WE HEBBEN AANDACHT VOOR DE WOONSITUATIE
VAN DE DOELGROEPEN EN SPECIFIEKE WOONBEHOEFTEN

Prioritair

Heist heeft de nodige aandacht voor de woonsituatie van specifieke doelgroepen inzake wonen. Onder
andere op het lokaal woonoverleg wordt dit besproken.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 55.716,76 56.331,10 56.957,72 57.596,87 58.248,81 58.913,79
Totaal -55.716,76 -56.331,10 -56.957,72 -57.596,87 -58.248,81 -58.913,79
Exploitatie
Investering
Uitgaven 0,00 65.000,00 0,00 145.000,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 -65.000,00 0,00 -145.000,00 0,00 0,00
Investering
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AC050503 HET SOCIAAL  WOONAANBOD WORDT
ONDERSTEUND

Heist-op-den-Berg heeft een lokale partner voor een sociaal woonaanbod te realiseren, zijnde de
woonmaatschappij, Woonschakel Berg en Nete. Het lokaal bestuur speelt een ondersteunende en
faciliterende rol. Zo kan zij onder meer quota voor sociale woningen opleggen in nieuwe
ontwikkelingen.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 42.500,00 77.550,00 78.600,00 44.200,00 44.800,00 45.400,00
Totaal -42.500,00 -77.550,00 -78.600,00 -44.200,00 -44.800,00 -45.400,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering

AC050504 WE DWINGEN WOONKWALITEIT AF

We verbeteren en waarborgen de woonkwaliteit door beleidsmatige basisregels vast te leggen, te
plannen en te controleren.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 2.000,00 2.030,00 2.060,36 2.091,36 2.122,73 2.154,57
Totaal 2.000,00 2.030,00 2.060,36 2.091,36 2.122,73 2.154,57
Exploitatie

ACTIEPLANNEN
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AP0506 ONS PLATTELAND GEEFT RUIMTE AAN
LANDBOUW

ACTIES

AC050601 WE ONDERSTEUNEN LANDBOUWERS

De gemeente biedt concrete ondersteuning aan landbouwers via toegankelijke dienstverlening,
participatie en kennisdeling.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie

Uitgaven 15.120,00 15.120,00 15.120,00 15.120,00 15.120,00 15.120,00
Totaal -15.120,00 -15.120,00 -15.120,00 -15.120,00 -15.120,00 -15.120,00
Exploitatie

AC050602 ER IS EEN OVERKOEPELENDE VISIE ROND
LANDBOUW

De gemeente ontwikkelt een gedragen en toekomstgerichte landbouwvisie.

AC050603 ER IS AANDACHT VOOR LOKALE
VOEDSELPRODUCTIE EN -CONSUMPTIE

Prioritair

De gemeente stimuleert lokaal en duurzaam consumeren van voeding via sensibilisering en
partnerschappen.

AC050604 LANDBOUW EN NATUUR GAAN SAMEN

De gemeente stimuleert een harmonieuze relatie tussen landbouw en natuur door samenwerking en
ondersteuning.

109



Meerjarenplan 2026-2031

Investering

Uitgaven 40.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal -40.000,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering
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TOELICHTING

Inleiding toelichting

De toelichting is een integraal onderdeel van het meerjarenplan. Ze bevat deze schema’s en
overzichten:

N

A

N

het overzicht met de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de beleidsdomeinen
(schema T1);

het overzicht met de verwachte ontvangsten en uitgaven volgens hun economische aard
(schema T2);

het overzicht met de verwachte evolutie van de financiéle schulden (schema T3);

het overzicht van de geplande investeringen;

het overzicht van de personeelsinzet;

het overzicht van de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en andere verbonden
entiteiten;

het overzicht van de financiéle risico’s;

een beschrijving van de grondslagen en assumpties die het bestuur gehanteerd heeft voor
de raming van de ontvangsten en uitgaven die in het meerjarenplan zijn opgenomen.

SCHEMA T1: UITGAVEN EN ONTVANGSTEN VOLGENS BELEIDSDOMEIN
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2026-2031
Journaalvolgnummers: 12168
Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg (0207.535.062) OCMW Heist-op-den-Berg (0212.216.895)

Kerkplein 17, 2220 Heist-op-den-Berg Stationsstraat 2, 2220 Heist-op-den-Berg
Algemeen directeur: Hans Welters Financieel directeur: Kim Ceulemans
Beleidsdomein 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Algemene financiering

Uitgaven 3.376.763 5.304.523 6.705.133( 7.812.038 8.264.517 8.290.712

Ontvangsten 93.701.049 86.249.013| 84.438.779| 82.473.617 76.850.399 85.274.150

Burger, organisatie en bestuur

Uitgaven 121.041.449( 109.854.016| 107.358.106| 103.816.161 96.131.875( 105.129.276

Ontvangsten 30.711.084 28.454.798(  29.736.335| 29.100.272 27.579.141 28.141.728

Algemeen totaal

Uitgaven 124.418.212 115.158.539| 114.063.239( 111.628.200 104.396.392| 113.419.988
Ontvangsten 124.412.133| 114.703.811| 114.175.113| 111.573.890 104.429.540| 113.415.878
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2026-2031

Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg en OCMW Heist-op-den-Berg (0207.535.062 / 0212.216.895)

SCHEMA T2: UITGAVEN EN ONTVANGSTEN VOLGENS ECONOMISCHE INDELING
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Journaalvolgnummers: 12168
Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg (0207.535.062)

Kerkplein 17, 2220 Heist-op-den-Berg

Algemeen directeur: Hans Welters

2026-2031

OCMW Heist-op-den-Berg
(0212.216.895)

Stationsstraat 2, 2220 Heist-op-den-
Berg

Financieel directeur: Kim Ceulemans

EXPLOITATIE 2026 2027 2028

2029 2030 2031

|.Totaal exploitatie-uitgaven 83.062.781| 85.602.237| 87.460.651

A. Operationele uitgaven 82.206.408( 83.785.326( 84.977.809
1. Goederen en diensten 21.195.170( 21.601.188| 21.454.149
2. Bezoldigingen 40.722.454| 41.613.481| 42.725.346
a. Politiek personeel 809.178 819.666 833.859
b. Vastbenoemd niet- 6.535.047 6.932.248 7.272.986

onderwijzend personeel

c. Niet vastbenoemd niet- 24.912.226( 25.285.227| 25.790.021
onderwijzend personeel

e. Onderwijzend personeel ten 6.766.042 6.867.533 6.970.546
laste van andere overheden

f. Andere personeelskosten 1.278.953 1.281.485 1.422.065
g. Pensioenen 421.008 427.323 435.869
3. Individuele hulpverlening 3.793.914 3.826.120 3.753.448

door het 0.C.M.W.

4. Toegestane werkingssubsidies| 15.687.412 16.521.132 16.818.106

89.795.776(91.480.310] 93.599.297

86.820.052(88.184.133| 90.183.971

21.601.671( 21.722.134( 22.283.319

43.584.046( 44.647.848( 45.757.027

848.336 863.103 878.165

7.621.412| 8.027.560| 8.466.466

26.304.912( 26.830.100 27.365.792

7.075.104| 7.181.231 7.288.949

1.289.695( 1.292.376( 1.295.107

444.587 453.478 462.548

3.785.923| 3.818.547 3.851.324

17.618.874| 17.762.699| 18.055.969

113



- aan de eigen autonome 2.491.000 2.597.000 2.597.000 2.597.000| 2.597.000| 2.597.000
gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen 3.120.000 3.310.000 3.460.000 4.110.000 4.100.000( 4.210.000
- aan de politiezone 6.500.000 7.034.152 7.174.835 7.318.332| 7.464.698| 7.613.992
- aan de hulpverleningszone 2.683.256 2.683.256 2.683.256 2.683.256| 2.683.256| 2.683.256
- aan besturen van de eredienst 30.932 44.123 45.404 47.736 50.120 52.569
- aan andere begunstigden 862.225 852.602 857.610 862.550 867.625 899.152
5. Andere operationele uitgaven 807.457 223.405 226.760 229.538 232.905 236.332
B. Financi€le uitgaven 856.373| 1.816.911| 2.482.842 2.975.724| 3.296.177| 3.415.325
1. Rente 851.273 1.811.811 2.477.742 2.970.624| 3.291.077| 3.410.225
- aan financiéle instellingen 747.476 1.686.377 2.334.276 2.819.379| 3.140.410| 3.259.558
- aan andere entiteiten 103.797 125.434 143.466 151.245 150.667 150.667
2. Andere financiéle uitgaven 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100
EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Il. Totaal 86.988.412( 88.959.033( 91.097.157 93.000.189|95.808.281|( 97.711.067
exploitatieontvangsten

A. Operationele ontvangsten 85.668.833( 87.639.454( 89.777.578| 91.605.760]|94.089.203( 96.232.160
1. Ontvangsten uit de werking 5.497.806 5.551.444 5.530.656 5.317.561 5.332.318| 5.338.083
a. Ontvangsten uit retributies 3.006.190 3.031.045 3.032.348 2.846.208| 2.870.627| 2.875.104
b. Andere ontvangsten uit de 2.491.616 2.520.398 2.498.307 2.471.353| 2.461.691| 2.462.979

werking
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2. Fiscale ontvangsten en
boetes

a. Aanvullende belastingen

- Opcentiemen op de
onroerende voorheffing

- Aanvullende belasting op de
personenbelasting

- Andere aanvullende
belastingen

b. Andere belastingen

c. Boetes

3. Werkingssubsidies

a. Algemene werkingssubsidies

- Gemeentefonds

- Andere algemene
werkingssubsidies

- van de federale overheid

- van de Vlaamse overheid

b. Specifieke werkingssubsidies

- van de federale overheid

- van de Vlaamse overheid

45.865.063

39.737.038

19.366.444

19.528.828

841.766

3.958.025

2.170.000

32.463.698

18.499.769

12.598.732

5.901.037

11.709

5.889.328

13.963.929

3.956.614

9.830.516

47.641.459

40.791.954

19.921.657

20.011.278

859.019

3.979.505

2.870.000

32.572.451

18.708.808

12.767.865

5.940.943

11.709

5.929.234

13.863.644

3.963.632

9.722.797

49.021.310

42.172.347

20.690.538

20.605.538

876.271

3.998.963

2.850.000

33.289.557

19.429.261

13.185.436

6.243.825

11.709

6.232.117

13.860.296

3.904.450

9.778.208

50.326.639

43.487.630

21.364.594

21.232.070

890.966

4.019.009

2.820.000

34.017.922

20.048.318

13.617.223

6.431.095

11.709

6.419.386

13.969.604

3.950.861

9.840.673

52.025.148

45.019.991

22.039.839

22.074.670

905.482

4.085.157

2.920.000

34.790.074

20.696.736

14.064.062

6.632.675

11.709

6.620.966

14.093.338

3.997.876

9.916.950

53.428.172

46.451.754

22.734.917

22.796.542

920.295

4.106.418

2.870.000

35.505.371

21.268.029

14.527.818

6.740.211

11.709

6.728.503

14.237.342

4.045.503

10.012.878
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- van andere entiteiten 176.799 177.214 177.638 178.070 178.511 178.961
4. Recuperatie individuele 860.026 855.964 856.002 856.041 856.081 856.122
hulpverlening

5. Andere operationele 982.240 1.018.136 1.080.053 1.087.596( 1.085.581 1.104.411
ontvangsten

B. Financiéle ontvangsten 1.319.579| 1.319.579| 1.319.579( 1.394.429| 1.719.078| 1.478.907
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal investeringsuitgaven 37.114.148| 22.441.310| 20.780.307 16.602.934| 7.844.801( 15.106.101
B. Investeringen in materiéle 30.439.081| 21.227.353| 20.055.595| 15.573.451| 7.120.532( 13.962.975
vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en 30.439.081| 21.227.353 20.055.595| 15.573.451| 7.120.532| 13.962.975
bedrijfsmatige materiéle vaste

activa

a. Terreinen en gebouwen 10.733.155 3.989.194 3.521.509 1.870.538 1.817.150 8.062.156
b. Wegen en andere 15.697.603| 15.110.448| 14.053.246| 11.791.794| 4.579.964| 4.302.127
infrastructuur

c. Roerende goederen 2.660.880 1.170.160 1.381.150 1.624.312 657.924 1.067.241
d. Leasing en soortgelijke 953.943 954.052 949.689 61.807 60.493 531.452
rechten

e. Erfgoed 393.500 3.500 150.000 225.000 5.000 0
C. Investeringen in 603.000 353.000 205.000 130.000 140.000 60.000
immaterié€le vaste activa

D. Toegestane 6.072.067 860.957 519.712 899.483 584.269( 1.083.126
investeringssubsidies

- aan welzijnsverenigingen 116.900 71.141 65.896 97.667 82.453 91.755
- aan de politiezone 877.805 272.000 252.000 550.000 0 0
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- aan de hulpverleningszone 48.816 48.816 48.816 48.816 48.816 48.816
- aan intergemeentelijke 0 0 0 0 0 789.555
samenwerkingsverbanden (IGS)

- aan besturen van de eredienst 251.373 5.000 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 4.777.172 464.000 153.000 203.000 453.000 153.000
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Il. Totaal 3.608.622( 1.705.414 2.852.666| 2.229.071 141.914| 4.126.914
investeringsontvangsten

A. Verkoop van financiéle 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414
vaste activa

2. Intergemeentelijke 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414
samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

B. Verkoop van materiéle 0 0 0 0 0| 4.000.000
vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en 0 0 0 0 0| 4.000.000
bedrijfsmatige materiéle vaste

activa

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0[ 4.000.000
D. Investeringssubsidies en - 3.494.208( 1.591.000( 2.738.252| 2.114.657 27.500 12.500
schenkingen

- van de Vlaamse overheid 3.479.208 1.591.000 2.723.252 2.114.657 12.500 12.500
- van andere entiteiten 15.000 0 15.000 0 15.000 0
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal financieringsuitgaven 4.241.283| 7.114.991 5.822.281 5.229.490| 5.071.281 4.714.590|
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A. Vereffening van financiéle 2.139.940( 3.100.112 3.826.614| 4.432.127| 4.553.470| 4.451.032
schulden

1. Periodieke aflossingen van 2.139.940 3.100.112 3.826.614 4.432.127] 4.553.470| 4.451.032
opgenomen leningen en leasings

C. Toegestane leningen en 2.101.343( 4.014.879( 1.995.667 797.363 517.811 263.559
betalingsuitstel

1. Toegestane leningen 2.101.343 4.014.879 1.995.667 797.363 517.811 263.559
- aan autonome 1.851.343 3.814.879 1.745.667 597.363 267.811 163.559
gemeentebedrijven (AGB)

- aan andere begunstigden 250.000 200.000 250.000 200.000 250.000 100.000
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Il. Totaal 33.815.100( 24.039.364| 20.225.290| 16.344.630( 8.479.344( 11.577.896
financieringsontvangsten

A. Aangaan van financiéle 31.209.469| 22.389.948| 18.457.329| 14.535.670( 6.663.380( 9.060.639
schulden

1. Opname van leningen en 30.105.526| 21.335.896| 17.357.640( 14.373.863| 6.452.887| 8.529.187
leasings bij financiéle

instellingen

2. Opname van leningen en 1.103.943 1.054.052 1.099.689 161.807 210.493 531.452
leasings bij andere entiteiten

C. Vereffening van toegestane 2.605.631 1.649.416( 1.767.961 1.808.960| 1.815.964| 2.517.257
leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van 2.605.631 1.649.416 1.767.961 1.808.960 1.815.964 2.517.257
toegestane leningen

a. Periodieke terugvorderingen 1.387.386 1.649.416 1.767.961 1.808.960| 1.815.964 1.727.703
b. Niet-periodieke 1.218.245 0 0 0 0 789.555

terugvorderingen
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boekjaar

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
HET BOEKJAAR

I. Exploitatiesaldo 3.925.631 3.356.795 3.636.506 3.204.413| 4.327.971| 4.111.770
1. Investeringssaldo -33.505.526( -20.735.896| -17.927.640| -14.373.863| -7.702.887( -10.979.187
lll. Saldo van exploitatie en -29.579.895( -17.379.101| -14.291.134| -11.169.450( -3.374.916( -6.867.416
investeringen

IV. Financieringssaldo 29.573.817| 16.924.373| 14.403.009| 11.115.140( 3.408.064| 6.863.306
V. Budgettair resultaat van het -6.079 -454.728 111.874 -54.310 33.148 -4.110

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg en OCMW Heist-op-den-Berg (0207.535.062 / 0212.216.895)

SCHEMA T3: EVOLUTIE FINANCIELE SCHULDEN

2026-2031
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T3: Evolutie van de financiéle schulden

Journaalvolgnummers: 12168

Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg

(0207.535.062)

Kerkplein 17, 2220 Heist-op-den-Berg

Algemeen directeur: Hans Welters

OCMW Heist-op-den-Berg (0212.216.895)

Stationsstraat 2, 2220 Heist-op-den-Berg

Financieel directeur: Kim Ceulemans

2026-2031

Geraamde financi€le schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A. Financiéle schulden op 1 januari 23.228.198|52.297.727(71.587.563| 86.218.278( 96.321.821 98.431.731
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 4.631.083 5.085.397| 5.474.433| 5.796.084| 5.201.854 4.608.401
3. Schulden aan kredietinstellingen 18.025.931| 46.633.942( 65.577.538( 79.879.398( 90.619.967 93.173.330
4. Andere leningen 571.184 578.388 535.592 542.796 500.000 650.000
B. Nieuwe leningen en leasings 31.209.469| 22.389.948( 18.457.329| 14.535.670( 6.663.380 9.060.639
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 953.943 954.052 949.689 61.807 60.493 531.452
3. Schulden aan kredietinstellingen 30.105.526( 21.335.896| 17.357.640| 14.373.863| 6.452.887 8.529.187
4. Andere leningen 150.000 100.000 150.000 100.000 150.000 0
C. Aflossingen 2.139.940| 3.100.112| 3.826.614| 4.432.127( 4.553.470 4.451.032
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 499.629 565.016 628.038 656.036 653.946 665.248
3. Schulden aan kredietinstellingen 1.497.515 2.392.300( 3.055.780( 3.633.295| 3.899.524 3.785.783
4. Andere leningen 142.796 142.796 142.796 142.796 0 0
D. Financiéle schulden op 31 december 52.297.727(71.587.563| 86.218.278| 96.321.821| 98.431.731| 103.041.338
(A+B-C)

2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 5.085.397| 5.474.433| 5.796.084| 5.201.854 4.608.401 4.474.605
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3. Schulden aan kredietinstellingen 46.633.942| 65.577.538( 79.879.398( 90.619.967( 93.173.330 97.916.733
4. Andere leningen 578.388 535.592 542.796 500.000 650.000 650.000
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Evolutie van de financiéle schulden 2026-2031

Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg en OCMW Heist-op-den-Berg (0207.535.062 / 0212.216.895)

OVERZICHT INVESTERINGEN

Investeringsoverzicht
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Overzicht van de investeringen

Investeringsuitgaven en -
ontvangsten per
beleidsveld

2026

2027

2028

2029

2030 2031 Na MJP

2026-203

005 Patrimonium zonder
0  maatschappelijk doel

Investeringsontvangst
en

Verkoop grond Berkenhof

Totaal

4.000.00
0

4.000.0

011 Secretariaat

Investeringsuitgaven

ICT - INV
Beleidsondersteuning

Investeringstoelage
Welzijnsvereniging -
Algemene diensten

Totaal

18.900

18.900

16.421

16.421

30.000

16.442

86.442

16.464

16.464

16.486 | 16.508 -

16.486 | 16.508 -

011 Personeelsdienst en
2 vorming

Investeringsuitgaven

ICT - INV HR
Totaal

40.000
40.000

011 Archief

Investeringsuitgaven

Huisvesting archief
Inrichting archief
ICT - INV Archief
Totaal

20.000

4.000
24.000

200.000

200.000

280.000
50.000

330.000

011 Overige algemene
9 diensten

Investeringsuitgaven

Algemene diensten -
vervangingsinvesteringen

Algemene diensten -
aankoop/vervanging
machines en uitrusting

Algemene diensten - Druk- en
uitleen - plaatsen airco in
burelen / werkplaats

Algemene diensten -
Gemeentehuis - PV panelen

Algemene diensten -
Gemeentehuis - vernieuwen
airco zolderverdieping

Algemene diensten -
meubilair en uitrusting (excl
stabureau)

Algemene diensten -
openbaar domein -
stookplaatsrenovatie

Algemene diensten -
Openbaar domein -
uitbreiden overdekte
fietsenstalling

Algemene diensten -
Openbaar domein -
vernieuwen
buitenschrijnwerk

15.000

10.000

30.000

56.100

20.000

30.000

10.000

10.000

30.000

50.000

15.000

10.000

30.000

25.000

10.000

10.000

30.000

35.000

15.000 | 10.000 -

10.000 | 10.000 -

30.000 [ 30.000 -
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Overzicht van de investeringen

Algemene diensten - 260.000 - - - - - -
openbaar domein -
vernieuwen dak (erelonen en

werken)

Algemene diensten - 3.000 3.000 - 3.000 3.000 - -
stabureaus

Algemene diensten - 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 -
uitrusting en machines

Algemene diensten - 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 -

uitrusting lokalen/aankoop
TV en multimedia

Algemene diensten - - - 8.000 - - - -
vervangen
drukverhogingspomp fontein
berghelling

Bouw administratief centrum - 414.680 | 829.362 | 829.362 | 829.362

(werken en erelonen) 7.097.23(23.050.00
4 0

Branding - Positionering merk - - 25.000 - - - -

Heist-op-den-Berg

Fietsvoorzieningen: 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 -

stallingen, lockers,

laadpalen,...

Geluidsdempende materialen| 12.500 - 12.500 - 12.500 - -

gebouwen GB

Geluidsdempende materialen| 10.000 - 10.000 - 10.000 - -

gebouwen OCMW

Heilig Hartstraat 2 - Hoekhuis| 5.000 - - - - - -
- instandhoudingswerken

ICT - INV Algemene diensten [ 153.500 [ 139.000 [ 146.000 [ 108.000 [ 96.000 | 96.000 -

Koeling gebouwen - airco 15.000 - 10.000 10.000 | 10.000 - -
vaste installatie -
warmtepomp - mobiele airco

Logistiek - aankoop materiaal| 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 -
Logistiek - aankoop nadar - 7.000 - 7.000 - 7.000 -
Machinepark - machines en 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 -
uitrusting garage
Machinepark - machines en 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 -
uitrusting overige diensten
Machinepark - rollend 260.000 [ 80.000 | 255.000 | 135.000 - 140.000 -
materieel overige diensten

Openbaar Domein - 7.000 - - - - R R
rolgordijnen refter + poort
schrijnwerkerij + afsluiting
opslagplaats

Openbaar Domein - VTD - 4.000 - - - - R R
vervangen keuken

Picknickbanken 5.000 - 5.000 - 5.000 - -

Reinigen ventilatiekanalen - - 28.000 28.000 28.000 | 28.000 ( 28.000 -
diverse gebouwen GB
Relighting - gebouwen GB 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 [ 10.000 -
(BKO - algemene diensten -
Academie...)

Relighting - gebouwen OCMW | 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 [ 10.000 -
(Algemene diensten - Sociale
huisvesting - LOI - KDV - ...)

Schoonmaak verschillende 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 -
gebouwen -

aankoop/vervanging

machines

Sociale dienst - inrichting 4.000 - - - - - -

vergaderruimte
Stationsstraat 13
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Overzicht van de investeringen

Stationsstraat 13 - keuken

Strategisch vastgoedplan -
stookinstallatie Kerkplein 16
(Huis Verlinden)

Strategisch vastgoedplan -
stookinstallatie Pastorie
Kerkplein 34

Uitbreiding van het aanbod
(drukdienst)

Uitbreiding van het aanbod
(technische hulp)

Uitbreiding van het aanbod
(uitleendienst)

Totaal

3.000

40.000

27.200

7.500

1.033.05
0

36.730

7.500

871.160

10.800

1.474.91
2

7.500

1.268.11
2

7.500

1.111.6
12

5.000

7.500

7.485.9
84

23.050.0
00

013 Administratieve
0 dienstverlening

Investeringsuitgaven

ICT - INV Software Burger en
Welzijn
Totaal

37.000

37.000

020 Wegen
0

Investeringsuitgaven

2004-02.01-N10 van
Isschotweg incl. krpt.
N10/N15
2004-02.02-Wouwerstraat tot
aan grens met Begijnendijk
2005-02.02-Oostelijke
Rondweg K-08-084
2012-02.01-VBR
Herentalsesteenweg
K-09-094+A22829
2012-02.04-
Westerlosesteenweg
K-09-095

2012-02.05-Klein Laarstraat-
Drenkstraat K-10-10
2013-02.01-Pijpelheide
herinrichting A22708.C
2013-02.02-Jaarmarktstraat
K-09-091

2013-02.04- VBR
Schriekbaan-Kapelstraat
A20883
2016-01.01-Verkaveling
Kerkbossenstraat VMSW
2016-02.01-Lerrekensstraat
Zuid K-17-058
2016-02.02-Industrie
Noordrand

2017-02.05-Oude Godstraat
herinrichting
2018-02.01-ljzerenweg
K-09-051

2018-02.02-VBR Zag en
Schrieksesteenweg A23240
2018-02.03-VBR Galgenstraat
K-18-048
2018-02.05-Bevelsesteenweg
lichtengeregelde kruispunten

86.000

56.000

4.094.558
103.257

46.000

12.237

16.153

30.447

22.319

3.099.020

8.105

13.702

23.000

23.100

25.868

42.449

2.133.890
40.377

34.125

12.237

40.321

19.822

1.910

7.177

258.252

10.280

17.894

51.051

28.024

169.796

40.548

9.380

2.040

38.431

9.765

23.126

12.207

3.181

13.168

3.855

13.421

129.409

1.050

9.652

56.599

23.408

9.380

11.393

23.612

18.875

14.751

2.030

13.177

1.978

6.391

32.358

37.616

2.625

8.947

3.309

32.358
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Overzicht van de investeringen

2018-02.06-Kastanjedreef
K-09-011

2018-02.10-VBR
Bruggeneinde
K-09-96+K-13-03+A22803
2018-02.11-Lostraat K-15-045
2018-02.13-Woonwijk
Rashoeve K-18-049
2018-02.14-Hallaar kerk
wateroverlast
2019-02.01-VBR Kleine
Steenweg
2019-02.02-Woonwijk
Ganzenakker
2019-02.03-Woonwijk Ter
Laken
2019-02.04-Woonwijk
Itegemseweg

2019-02.05-Woonwijk
Moretuslaan

2019-02.08-Broekmansstraat
K-09-014

2019-02.09-Baeske
Broekstraat K-09-009
2019-02.10-VBR
Bevelsesteenweg + K-09-010

2019-02.11-Perzikstraat en
Drie Maagdestr K-09-012

2019-02.12-Raamstraat
K-09-013
2019-02.13-Blindejennestraat
K-09-052
2019-02.14-Isschotweg
K-09-093
2019-02.15-Kleistraat

2019-02.16-Pompoenstraat-
Witte Gracht
2019-02.18-Tuindijk
2020-02.06-VBR Itegembaan
2021-02.01-Cluster 1-
Kasteeldreef + K-21-107
(onderhoud wegen)
2021-02.02-Cluster 2-
Plasstraatje + K-21-108
(onderhoud wegen)
2021-02.03-Cluster 3-
Roussellestraat + K-21-109
(onderhoud wegen)
2021-02.04-Cluster 4-
Boektestraat + K-21-110
(onderhoud wegen)
2021-02.05-Cluster 5-
Groenstraat + K-21-111
(onderhoud wegen)
2021-02.06-Cluster 6-
Neerweg + K-21-112
(onderhoud wegen)
2021-02.07-Cluster 7-
Wouwerstraat-Pleinstraat+
K-22-109
2021-02.08-Meutterswijk

21.665

2.021.752

62.475

127.400

23.633

34.990

49.140

18.717

10.768

15.782

22.681
179.487

51.238

812.140

18.465

28.150

20.198

27.704

17.220

1.999

2.987.477

32.965

1.330

5.778

12.684

18.413

3.805
20.972

5.102

32.322

20.090

14.000

6.075

46.694

96.642

6.011

8.442

-

436

2.579

3.062

2.584

4.252

5.624

33.000

20.512

2.717

24.521

12.000

48.600

70.281

13.504

13.225

18.573

10.659

809

4.503

11.280

76.759

3.424

14.998

6.580

1.309

4.617

2.870

28.474

8.925

20.662

17.469

2.692

3.780

2.885

30.096

8.039
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Overzicht van de investeringen

2023-02.02- 37.091 8.416 29.454 - 5.299 - -
Peremansheidestraat
Aanleg trage wegen 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 -
Fietsenstallingen 10.000 10.200 25.500 10.612 | 10.824 | 11.041 -
Gemeentelijke projecten 20.000 20.000 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000 -
algemeen
Hoppin-punten uitvoering 150.000 | 150.000 [ 50.000 25.000 | 25.000 [ 25.000 -
Kwalitatieve opwaardering 40.800 41.616 42.448 43.297 | 44.163 | 45.047 -
Openbaar Domein :
straatmeubilair, ...
Laadinfrastructuur - 10.000 - - - -
elektrische wagens - wegen
Machinepark - machines en 54.150 12.200 9.700 82.450 | 22.200 [ 9.700 -
uitrusting wegen en
waterlopen
Machinepark - rollend 587.800 | 290.500 | 161.500 | 559.300 | 21.500 | 303.500 -
materieel wegen en
waterlopen
Meettoestellen 2.000 2.000 8.000 2.000 2.000 2.000 -
Onderhoud wegen en -
fietspaden door externe 2.250.000/2.505.000|2.561.100|2.618.322|2.301.68 (2.361.22
aannemers (werken in 8 2
uitvoering)
Uitvoeringspot
infrastructuurprojecten* 2.101.009|6.694.434|10.599.51|8.657.701|2.134.91 [ 1.718.33 | 4.216.695
0 8 8
Verkeersveilige ingrepen: 17.500 - - 10.500 - -
snelheidsindicatieborden
Totaal
16.474.8(15.616.9(14.325.3(12.514.9( 4.680.6 | 4.688.4 | 4.305.98
53 64 95 53 52 14 6
Investeringsontvangst |2004-02.01-N10 van - - 633.883 - - -
en Isschotweg incl. krpt.
N10/N15
2004-02.02- - - - - -
N10_Wouwerstraat tot aan 1.952.157
grens Begijnendijk
2005-02.02-Oostelijke - 196.000 - - - -
Rondweg K-08-084
2017-02.05-Oude Godstraat 500.000 - - - - -
herinrichting
2018-02.10-VBR - - - -
Bruggeneinde 1.464.869 1.464.869
K-09-96+K-13-03+A22803
Hoppin-punten uitvoering - 85.000 85.000 25.000 12.500 12.500 | 12.500 -
subsidies
Kopenhagen - fietsfonds 140.000 - - - - -
Totaal 281.000 12.500 | 12.500 -
2.189.86 2.123.75]1.964.65
9 2 7
021 Openbaar vervoer
0
Investeringsuitgaven |[Schuilhuisjes aankoop 15.000 - 15.000 - 15.000 - -
Vervoerplannen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 -
Totaal 25.000 | 10.000 | 25.000 | 10.000 | 25.000| 10.000 -
Investeringsontvangst |Schuilhuisjes subsidies 15.000 - 15.000 - 15.000 - -
en
Totaal 15.000 - 15.000 - 15.000 - -
030 Overig afval- en
9 materialenbeheer
Investeringsuitgaven |Vuilbakken 27.000 27.000 27.000 27.000 | 27.000 [ 27.000 -
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Totaal 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000| 27.000
031 Beheer van regen-
0 en afvalwater
Investeringsuitgaven [Hidrorio - aanwending - - - - 789.555
investeringsfonds
Totaal - - - - -
789.555
034 Aankoop, inrichting
0 en beheer van
natuur, groen en bos
Investeringsuitgaven |Aanplant bos op 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
gemeentegrond waar
aangewezen i.f.v.
bestemming
Opmaak Groenvisie 80.000 - - - -
Strategische aankoop grond 20.000 20.000 15.000 15.000 15.000 | 15.000
voor bebossing
Totaal 102.500| 22.500 | 17.500 | 17.500 | 17.500 | 17.500
035 Klimaat en energie
0
Investeringsuitgaven |Laadpunten bij 10.000 - - - -
parkeerterreinen (>20
plaatsen)
Totaal 10.000 - - - - -
039 Overige
0  milieubescherming
Investeringsuitgaven |Aankoop hondenpoepbuizen 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Hondenlosloopzones/honden 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 -
weides
Rattenbestrijding: aankoop 30.000 - - - -
slimme rattenvallen
Totaal 37.500 7.500 7.500 7.500 7.500 | 5.500
Investeringsontvangst |Subsidie Mooimakers - - 11.500 - -
en (vuilbakken)
Totaal - - 11.500 - - -
040 Politiediensten
0
Investeringsuitgaven |Investeringstoelage Politie 877.805 | 272.000 | 252.000 [ 550.000 -
Totaal 877.805| 272.000| 252.000| 550.000 - -
041 Brandweer
0
Investeringsuitgaven |Algemene diensten - 5.000 - - - -
brandweer - stabiliteitsstudie
PV panelen
Investeringstoelage 48.816 48.816 48.816 48.816 | 48.816 | 48.816
brandweerzone Rivierenland
Totaal 53.816 | 48.816 | 48.816 | 48.816 | 48.816 | 48.816
048 Bestuurlijke
0  preventie (incl. GAS)
Investeringsuitgaven |Integrale veiligheid 70.000 70.000 70.000 70.000 | 70.000 ( 70.000
Totaal 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000| 70.000
050 Handel en
0 middenstand
Investeringsuitgaven |Marktkasten 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 | 12.000
Totaal 12.000 ( 12.000 ( 12.000 | 12.000 [ 12.000| 12.000
052 Toerisme -
2 Infrastructuur
Investeringsuitgaven |Realisatie toeristische visie 70.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000
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Realisatie toeristische visie - 17.500 - 17.500 - 17.500 -
graffitiprojecten
Totaal 87.500 | 10.000 | 27.500 | 10.000 | 27.500| 10.000
060 Ruimtelijke planning
0
Investeringsuitgaven |Beleidsplan ruimte - 50.000 50.000 - - -
focusnota
Gezellig Goor 35.000 - - - -
Grondverwervingen 853.280 | 425.360 | 273.048 | 55.000 | 114.040( 55.000
(infrastructuurprojecten,
strategisch)
ICT - INV Ruimtelijke 8.500 - - - -
planning
Kerkenbeleidsplan en - 10.000 - 10.000 10.000
evaluatie
Masterplan Schriek 80.000 - - - -
Opmaak verordeningen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 | 15.000
(warmte, lasten in nieuwe
ontwikkelingen, financiéle
lasten, woonkwaliteit , ...)
inclusief MER-screeningen
Ruimtelijke 23.000 23.000 25.000 25.000 | 25.000 | 25.000
planningsprocessen -
deskundige begeleiding
Ruimtelijke 125.000 | 180.000 [ 130.000 [ 70.000 | 90.000 -
uitvoeringsplannen,
ruimtelijke studies (inclusief
verordeningen) en MER-
studies
RUP Aldi-site 40.000 - - - -
Veerkrachtige 35.000 20.000 - - -
dorpen/dorpskarakterschets
Totaal 723.360 | 443.048 | 175.000
1.264.78 244.040|105.000
0
061 Gebiedsontwikkeling
0
Investeringsuitgaven |De Goren - masterplan 2.0 - 40.000 45.000 - - -
vervolg
Erelonen 20.000 20.000 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000
grondverwervingen/grond
verkopen/opmetingen
Totaal 60.000 | 65.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000| 20.000
067 Straatverlichting
0
Investeringsuitgaven |Openbare verlichting Fluvius: | 953.943 | 954.052 | 949.689 | 61.807 | 60.493 | 531.452
schuld voor de overname en
nieuwe investeringen in jaar
N
Totaal 953.943 | 954.052 | 949.689 | 61.807 | 60.493
531.452
Investeringsontvangst [Openbare verlichting Fluvius: | 114.414 | 114.414 | 114.414 | 114.414 | 114.414| 114.414
en kapitaalvermindering
Totaal 114.414| 114.414| 114.414| 114.414
114.414|114.414
068 Groene ruimte
0
Investeringsuitgaven |ICT INV Openbaar Domein en | 28.300 - - - -
Groen
Kwalitatieve opwaardering 31.875 97.538 | 132.651 | 169.179 | 169.885| 31.875

Openbaar Domein :
ontharding
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Laadinfrastructuur
elektrische wagens - groen

Machinepark - machines en
uitrusting groendienst

Machinepark - rollend
materieel groendienst

Vernieuwing park
Totaal

69.500

286.000

25.000
440.675

10.000

41.950

1.600

25.000
176.088

40.850

115.000

288.501

35.850

255.600

25.000
485.629

115.150

285.035

40.250

140.000

25.000

237.125

070 Openbare
3 bibliotheken

Investeringsuitgaven

Aankoop bibliotheek
Bergstraat

Bib op school - meubilair

Bibliotheek - Bergstraat -
(werken en erelonen)

Bibliotheek - Bergstraat -
Open +

Blb-op-school - klein
materiaal

Inkleding nieuwe bibliotheek
ICT - INV Bibliotheek

ICT - INV Decentrale
bibliotheekwerking

Lockers 5 locaties
Totaal

3.700.000
18.000

1.400.000
40.000

12.000

505.000
20.000
12.000

5.707.00
0

18.000

100.000

12.000

130.000

18.000

12.000

120.000
150.000

18.000

12.000

30.000

18.000

12.000

30.000

070 Overige culturele
9 instellingen

Investeringsuitgaven

Kleine investeringensubsidies
cultuur

Totaal

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

072 Monumentenzorg
0

Investeringsuitgaven

Hof Ter Laken -
eigenaarsonderhoud
gebouwen

Hof Ter Laken - renovatie
gebouwen (remise en
kasteel)

Kaasstrooimolen - renovatie

Kerk Hallaar -
Onderhoudswerken daken en
zolders en glasramen -
erelonen en werken

Kerk Heist-Centrum -
buitenschilderwerken (incl
ladderhaken) - erelonen en
werken

Kerk Heist-Station - houtrot
spanten - erelonen en
werken

Kerk Itegem -
restauratiewerken en
erelonen

Kerk Zonderschot -
restauratiewerken (erelonen
en werken)
Restauratiewerken
Krijserskapel

26.000

4.313.172

1.000

130.000

228.500

35.000

140.000

26.000

3.500

15.000

20.000

130.000

15.000

225.000

15.000

5.000

15.000
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Overzicht van de investeringen

Totaal 29.500 | 165.000| 240.000| 20.000| 15.000 -
4.873.67
2
Investeringsontvangst |Kerk Hallaar - - - - 150.000 - -
en restauratiewerken - subsidies
Kerk Heist-centrum - - 10.000 88.000 - - -
buitenschilderwerken -
subsidies
Totaal - 10.000 | 88.000 [ 150.000 - - -
072 Overig beleid inzake
9  het erfgoed
Investeringsuitgaven |[Jazz collectie - Projecten 1.000 9.000 5.000 5.000 5.000 5.000 -
Totaal 1.000 9.000 5.000 5.000 5.000 | 5.000 -
074 Sportsector- en
0  verenigingsonderste
uning
Investeringsuitgaven |Bouwsubsidie grote 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 [ 100.000| 100.000 -
projecten sport-, jeugd en
cultuurverenigingen
Sporten in kwaliteitsvolle 30.000 30.000 30.000 30.000 | 30.000 | 30.000 -
omstandigheden:
infrastructuur en duurzaam
materiaal
Totaal 130.000| 130.000| 130.000| 130.000 -
130.000( 130.000
074 Sportinfrastructuur
2
Investeringsuitgaven |Aanleg terrein zwembadsite - 20.000 - - - -
Bouw - - - - 600.000
sporthal/multifunctioneel 5.400.000
gebouw Schriek
Dophei faciliteren voor 300.000 - - - - -
paardensport
Sport- en landschapspark Hof | 100.000 - - - - -
Van Riemen - aandeel
studiekosten
Strategische grondverwerving| 500.000 - 500.000 - - -
MOS
Subsidie voetbalclubs 300.000 | 300.000 - 50.000 | 300.000 - -
Totaal 320.000 | 500.000| 50.000
1.200.00 300.000|600.000 5.400.00
0 0
075 Jeugdsector- en
0  verenigingsonderste
uning
Investeringsuitgaven [Subsidie kleine 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 -
infrastructuurwerken
jeugdverenigingen
Totaal 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 | 5.000 -
075 Infrastructuur en
2 faciliteiten ten
behoeve van
kinderen en
jongeren
Investeringsuitgaven [De Boonmarkt - Nieuw 56.100 - - - - -
gedeelte - PV panelen
De Boonmarkt - overdekte - - 10.000 - - -
fietsenstalling
Duurzaam materiaal 5.000 4.500 1.000 1.000 3.000 1.000 -
speelplein
Investering speeltoestellen 1.000 1.000 30.000 15.000 | 20.000 - -

Boonmarkt
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Overzicht van de investeringen

Jeugdhuis Biekorf

Mobiele skate-, sport- en
speeltoestellen
Multifunctionele en
intergenerationele
ontmoetingsplaatsen
Renovatie openbare
speelterreintjes

Totaal

30.000

92.100

7.000

20.000

30.000

62.500

20.000

35.000

96.000

300.000
7.000

20.000

35.000

378.000

20.000

35.000

78.000

7.000

20.000

35.000

63.000

075 Overige activiteiten
9 met betrekking tot
jeugd

Investeringsuitgaven

OverKophuis - herinstallatie
Totaal

20.000
20.000

079 Erediensten
0

Investeringsuitgaven

Investeringstoelage
kerkfabrieken

Totaal

251.373

251.373

5.000

5.000

080 Gewoon
0 basisonderwijs

Investeringsuitgaven

Investeringsontvangst
en

Aankoop LO materialen
Basisonderwijs - Pijpelheide -
hekwerk boom + poortje
fietsenstalling

Basisonderwijs - Pijpelheide -
turnzaal - herstelling
dakbedekking en aanwerken
aan steeldeck

Basisonderwijs - Pijpelheide -
vernieuwen dak achteraan
Basisonderwijs - Zonderschot
- aanpassen fietsenstalling
ikv dubbele veiligheid

Basisonderwijs - Zonderschot
- aanpassingswerken kleuter
- en lagere school

Geluidsdemping gebouwen
ICT materialen en digibord
(incl. Digiplan)

ICT materialen en digiborden
(incl. Digiplan)

Meubilair

Speelplaats

Strategisch vastgoedplan -
stookinstallatie Lagere school
Zonderschot

Strategisch vastgoedplan -
stookinstallatie school
Pijpelheide

Totaal

Basisonderwijs - zonderschot
- aanpassingswerken kleuter-
en lagere school - subsidies
agion

Digisprong

Totaal

5.000

25.000

5.000

2.570.000

20.000

25.000

22.500
2.500

87.000

2.762.00
0

1.199.338

45.000

1.244.33
8

9.000

125.000

2.000.000

6.000

5.000

22.500
2.500
96.000

2.266.00
0

1.300.000

1.300.00
0

995.000

1.500

6.000

5.000

6.000
10.500

1.024.00
0

500.000

500.000

5.000

1.500

10.000

5.500

5.500
7.500

35.000

1.500
10.000

5.500

5.500
2.500

25.000

1.500
10.000

5.500

6.500
2.500

26.000
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Overzicht van de investeringen

082 Deeltijds
0  kunstonderwijs

Investeringsuitgaven

Aankoop 5x Piano Life Saver
System + vochtregeling
nieuwe instrumenten - ook
buffetpiano's

Aankoop audiomateriaal
Aankoop nieuwe + vervangen
oude instrumenten academie
- vooral klavieren

Academie - opslagplaats
containers

Atelierrekken De HAL

Bijdrage Putte ivm filiaal te
Putte

Deeltijds kunstonderwijs -
aanpassingen fietsenstalling
ikv dubbele beveiliging

Deeltijds kunstonderwijs -
plaatsen toplaag balletvloer

ICT - materialen (incl.
Digiplan 2026)

ICT-Hardware

Installaties - machines en
uitrusting

Opbergrekken atelier
conciérges (ism Academie
voor Muziek Woord en Dans)

Presentatiesokkels

Uitgaven Digiplan - ICT-
middelen voor leerkrachten

Upgrade danszalen academie

Veiligheids kast- en
materiaallockers gang

Totaal

5.000

2.000
15.500

3.000

3.000

5.000

7.800

7.000

4.680

400
17.800

4.500

75.680

2.000
7.500

460

7.000

1.300

420

1.050

19.730

1.500

2.000
15.000

6.000

2.000

1.050

27.550

2.000
7.500

1.000

12.500

2.000
41.000

6.000

7.000

2.000

58.000

2.000
7.500

11.500

090 Sociale bijstand
0

Investeringsuitgaven

Inrichting en uitrusting
(tijdelijke) winkelruimte

Totaal

15.000

15.000

5.000

5.000

4.500

4.500

2.250

2.250

090 Lokale
3  opvanginitiatieven
voor asielzoekers

Investeringsuitgaven

LOI woning L Carréstraat 49 -
PV panelen, relighting en
buitenschrijnwerk

Lokaal opvanginitiatief -
septische put - ontdubbelen
afvoeren regenwater en
riolering - Liersesteenweg
223

Lokaal opvanginitiatief -
Strategisch vastgoedplan -
stookinstallatie
Liersesteenweg 223

Lokaal opvanginitiatief -
woning Liersesteenweg 223 -
dak vernieuwen

Totaal

65.000

65.000

8.500

8.500

125.000

125.000

32.000

32.000

093 Sociale huisvesting
0
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Overzicht van de investeringen

Investeringsuitgaven

Onze-Lieve-Vrouwestraat 33
- PV installatie, dak en
buitenschrijnwerk

Onze-Lieve-Vrouwestraat 35
- PV installatie, dak en
buitenschrijnwerk

Sociale huisvesting -
Liersesteenweg 217B -
badkamerrenovatie

Strategisch vastgoedplan -
Onze Lieve Vrouwestraat 33 -
vernieuwing atmosferische
stookketel

Strategisch vastgoedplan -
Onze Lieve Vrouwestraat 35
bus 1 - vernieuwing
atmosferische stookketel

Totaal

2.000

2.000

5.000

4.000

9.000

10.000

10.000

20.000

094 Kinderopvang

5

Investeringsuitgaven

(Vervangings)investeringen
materiaal/meubilair

Boonmarkt - legionella
aanpassingen

ICT - INV Kinderopvang

Kinderdagverblijf - materaal
en toestellen

Kinderdagverblijf -
nieuwbouw - werken en
erelonen en sloop

Kinderdagverblijf - uitvoering
werken volgens
conditiestaatmeting

Kinderopvang (BKO) - Heist-
station - Mechelsesteenweg
22 - nieuwe stookinstallatie
Kinderopvang (BKO) -
Booischot - nieuwe septische
put

Kinderopvang (BKO) - Grootlo
- calamiteiten

Kinderopvang (BKO) -
opslagruimten buiten

Kinderopvang (BKO) Hallaar -
Schilderen

Kinderopvang (BKO) Pastorie
Wiekevorst - dak vernieuwen

Kinderopvang (BKO) Pastorie
Wiekevorst - Relighting

Kinderopvang (BKO) Pastorie
Wiekevorst - vernieuwen
buitenschrijnwerk

Meubilair

Naamborden/zeildoeken BKO
locaties

Onthaalouders -
(vervangings)investeringen
Speeltoestellen ( indoor en
outdoor)

Totaal

10.000

12.000

4.000

10.000

5.000

2.000

5.000

1.000

90.000

7.500

2.000

5.000

10.000

163.500

16.000
4.000

-

.000

7.500
2.000

25.000

55.500

4.000

10.000

5.000

1.000

7.500
2.000

10.000

39.500

10.000

4.000

-

.000

7.500
2.200

5.000

25.000

54.700

4.000

100.000

10.000

5.000

1.000

10.000

125.000

50.000

7.500
2.200

10.000

324.700

4.000

1.000

7.500
2.500

25.000

40.000

2.900.000

2.900.00
0
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Investeringsontvangst
en

Kinderopvang (BKO) Pastorie
Wiekevorst - subsidies
bouwhistorisch onderzoek en
vernieuwen
buitenschrijnwerk

Totaal

45.000

45.000

095 Dienstencentra

1

Investeringsuitgaven

Investeringstoelage
Welzijnsvereniging -
dienstencentrum

Totaal

25.000

25.000

2.500

2.500

095 Woon- en zorgcentra

3

Investeringsuitgaven

Investeringstoelage
Welzijnsvereniging - WZC

Totaal

98.000

98.000

54.720

54.720

49.454

49.454

56.203

56.203

65.967

65.967

72.747

72.747

099 Begraafplaatsen

0

Investeringsuitgaven

Begraafplaatsen -
Kerkhofmuren renoveren

Begraafplaatsen - leggers en
elektriciteit - inrichting

Columbaria

Project begraafplaatsen -
groenaanleg en herinrichting

Project begraafplaatsen -
inrichting

Project begraafplaatsen -
monumenten

Totaal

7.500

50.000
16.500

16.500

34.000

124.500

7.500

50.000
23.000

24.000

25.000

129.500

25.000

7.500

50.000
17.000

17.000

91.000

207.500

7.500

50.000
17.000

17.000

25.000

116.500

7.500

50.000
16.000

16.000

25.000

114.500

7.500

50.000

57.500

17.000

17.000

25.000

59.000

* detail van deze bedragen
kan in de bijlage bij het
overzicht van de
investeringen gevonden
worden

Details uitvoeringspot infrastructuurwerken
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Bijlage bij het overzicht van de
investeringen: Detail uitvoeringspot
infrastructuurprojecten

Detail uitvoeringspot
infrastructuurprojecten

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Na MJP
2026-2031

2004-02.01-N10 van Isschotweg incl. krpt.
N10/N15

1.029.986

1.115.818

56.122

2004-02.02-Wouwerstraat tot aan grens met
Begijnendijk

1.562.813

6.873.834

2.310.144

198.443

2012-02.01-VBR Herentalsesteenweg
K-09-094+A22829

1.607.679

1.614.487

1.000.057

2012-02.02-Heistse Hoekstraat K-13-014

81.980

2012-02.04-Westerlosesteenweg K-09-095

373.495

373.495

2012-02.05-Klein Laarstraat-Drenkstraat
K-10-10

7.245

737.245

311.207

2013-02.01-Pijpelheide herinrichting
A22708.C

43.170

1.605.444

2.130.181

2013-02.02-Jaarmarktstraat K-09-091

499.511

2013-02.04- VBR Schriekbaan-Kapelstraat
A20883

940.136

3.000

2016-02.01-Lerrekensstraat Zuid K-17-058

150.556

486.053

2016-02.02-Industrie Noordrand

322.269

2018-02.01-ljzerenweg K-09-051

409.302

153.488

2018-02.02-VBR Zag en Schrieksesteenweg
A23240

45.580

312.478

1.434.359

2018-02.03-VBR Galgenstraat K-18-048

751.542

1.288.358

2.156.450

2018-02.05-Bevelsesteenweg
lichtengeregelde kruispunten

100.000

2018-02.06-Kastanjedreef K-09-011

233.049

2018-02.11-Lostraat K-15-045

1.583.358

2018-02.14-Hallaar kerk wateroverlast

277.134

2.265.667

2019-02.01-VBR Kleine Steenweg

1.859.173

2.798.319

9.800

2019-02.02-Woonwijk Ganzenakker

822.684

1.335.258

2019-02.03-Woonwijk Ter Laken

695.549

869.314

2019-02.04-Woonwijk Itegemseweg

239.348

526.565

2019-02.05-Woonwijk Moretuslaan

336.145

739.519

2019-02.08-Broekmansstraat K-09-014

318.756

2019-02.09-Baeske Broekstraat K-09-009

118.542

2019-02.10-VBR Bevelsesteenweg + K-09-010

45.230

1.825.500

2019-02.12-Raamstraat K-09-013

230.073

2019-02.13-Blindejennestraat K-09-052

179.277

2019-02.14-Isschotweg K-09-093

449.115

261.983

10.000

2019-02.15-Kleistraat

95.612

2019-02.16-Pompoenstraat-Witte Gracht

630.085

1.097.244

2020-02.06-VBR Itegembaan

435.028

400.000

2021-02.02-Cluster 2-Plasstraatje + K-21-108
(onderhoud wegen)

369.259

350.000

2021-02.04-Cluster 4-Boektestraat +
K-21-110 (onderhoud wegen)

735.207

2021-02.05-Cluster 5-Groenstraat + K-21-111
(onderhoud wegen)

200.000

153.148

19.290

2021-02.06-Cluster 6-Neerweg + K-21-112
(onderhoud wegen)

223.932

597.153

2021-02.07-Cluster 7-Wouwerstraat-
Pleinstraat+ K-22-109

1.313.954
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investeringen: Detail uitvoeringspot
infrastructuurprojecten

2021-02.08-Meutterswijk - - 816.708 - - -

2023-02.02-Peremansheidestraat - 335.076 | 1.172.766 - - -

Eindtotaal - zonder correctie 8.433.390
2.101.009(8.368.043(17.665.850(17.315.402(4.269.836(3.436.677

Correctiepercentage 100% 80% 60% 50% 50% 50% 50%

Geraamde uitvoeringspot 8.657.701 4.216.695

infrastructuurprojecten 2.101.009|6.694.434110.599.510 2.134.918|1.718.338

OVERZICHT PERSONEELSINZET
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Overzicht van de personeelsinzet

Organisatorisch beleidsdomein Team Koppen| Contract| Effectieve
VTE* VTE**
Directie Totaal 3,00 3,00 3,00
Directie 3,00 3,00 3,00
Beleidsdomein Algemeen Directeur Totaal 14,00 13,00 12,80
Kabinet 1,00 1,00 1,00
Beleidsondersteuning 5,00 4,50 4,50
Cel Strategie en Kwaliteit 8,00 7,50 7,30
| Beleidsdomein Financieel Directeur Totaal 18,00 18,00 16,50
Financién 18,00 18,00 16,50
| Omgeving, Ondernemen en Mobiliteit Totaal 37,00 36,60 33,60
Omgeving, Ondernemen en 2,00 2,00 2,00
Mobiliteit
Ondernemen 4,00 3,50 3,40
Milieu, Klimaat en Wonen 7,00 6,10 5,40
Ruimtelijke Ordening 6,00 6,00 5,50
Loket Bouw en Milieu 6,00 7,00 6,40
Ruimtelijke Ontwikkeling 12,00 12,00 10,90
en Mobiliteit
Burger en Welzijn Totaal 65,00 57,40 54,50
Burger en Welzijn 2,00 1,50 1,50
Onthaal 7,00 5,50 5,30
Burgerzaken 13,00 11,00 10,60
Sociale Dienstverlening 43,00 39,40 37,10
Leven en Leren Totaal 100,00 67,17 62,67
Leven en Leren 1,00 1,00 1,00
Onderwijs 3,00 1,08 1,08
Huis van de Heistenaar 19,00 15,00 14,00
Kinderopvang 77,00 50,09 46,59
Beleidsdomein adjunct Algemeen Directeur Totaal 87,00 78,76 70,96
Vastgoedzaken 1,00 1,00 0,80
Juridische Zaken 3,00 3,00 3,00
Communicatie 6,00 5,50 4,10
Gebouwenprojecten 5,00 5,00 4,80
ICT 5,00 5,00 5,00
Personeel en Organisatie 12,00 10,70 10,50
Facilitair Beheer 55,00 48,56 42,76
Vrije Tijd en Beleven Totaal 97,00 78,90 71,10
Vrije Tijd en Beleven 1,00 1,00 1,00
Druk en Uitleen 7,00 4,70 4,30
Cursuscentrum en 6,00 5,60 5,60
Vrijwilligers
Bib, archief en erfgoed 23,00 16,70 15,70
Sport en Jeugdaanbod 29,00 20,80 17,10
Cultuur en Toerisme 31,00 30,10 27,40
Openbaar Domein en Groen Totaal 79,00 79,30 74,60
Openbaar Domein en 1,00 1,00 1,00
Groen
Ondersteuning Openbaar 7,00 6,90 6,20
Domein en Groen
Verkeer, Evenementen en 9,00 8,90 8,20
Logistiek
Water, Wegen en 23,00 24,00 22,10
Nutsmaatschappijen
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Groen

39,00

38,50

37,10

Totaal

500,00

432,13

399,73

*Contract VTE: aantal VTE van de personeelsleden op basis van de
contractuele/aangestelde uren op 31/10/2025

**Effectieve VTE: aantal van de personeelsleden op basis van de
effectieve uren op 31/10/2025

INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN
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Overzicht verbonden entiteiten

De toelichting bij het meerjarenplan bevat een overzicht van de verbonden entiteiten. Een verbonden
entiteit is elke organisatie die bijdraagt aan de uitvoering van gemeentelijke of provinciale taken of
elke organisatie waarvoor het lokaal of provinciaal bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke
verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in verliezen of tekorten.

De gemeente en OCMW Heist-op-den-Berg hebben volgende verbonden entiteiten:

Verbonden entiteit  [Vorm van het Samenwerking Bestuursorgaa (Aandelen Boekwaar (Bijdrage 2026
samenwerkingsverba n de
nd aandelen
op
31/12/20
24

VERBONDEN ENTITEITEN MET DEELNEMING

Extern verzelfstandigde

agentschappen

Autonoom Extern Werkingstoelag
Gemeentebedrijf verzelfstandigd €4.285.0(e: 2.491.000
Heist-op-den-Berg* agentschap 42]euro
OCMW-verenigingen
Welzijnsvereniging De |Welzijnsvereniging Werkingstoelag
Zilveren Zwaan* € 388.168|e: 3.120.000
euro
Investeringstoel
age: 116.900
euro
Politiezone
Politiezone Heist-op- [Politiezone Werkingstoelag
den-Berg * e: 6.500.000
euro
Investeringstoel
age: 877.805
euro
Hulpverleningszone

Hulpverleningszone
Rivierenland *

Hulpverleningszone

Werkingstoelag
e: 2.683.256
euro

Investeringstoel
age: 48.816
euro

Besturen van de eredienst

Kerkfabriek Heilige
Naam Jezus Grootlo *
Kerkfabriek Heilig-Hart
Heist-station *
Kerkfabriek Onze-
Lieve-Vrouw
Altijddurende Bijstand
Hallaar*

Kerkfabriek Onze-
Lieve-Vrouw en Sint-
Jozef Pijpelheide*
Kerkfabriek Onze-
Lieve-Vrouw Koningin
van de Vrede
Zonderschot*
Kerkfabriek Sint-Alfons
Heist-Goor*
Kerkfabriek Sint-
Gerardus Majella
Grasheide*

Werkingstoelag
e: 30.932 euro

Investeringstoel
age: 251.373
euro**
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Kerkfabriek Sint-
Guibertus Itegem*
Kerkfabriek Sint-Jan
Baptist Wiekevorst*
Kerkfabriek Sint-Jan
Baptiste Schriek*
Kerkfabriek Sint-
Lambertus Heist-
centrum*
Kerkfabriek Sint-
Matthels Hulshout*
Kerkfabriek Sint-
Remigius Putte*
Kerkfabriek Sint-
Rumoldus Berlaar*
Kerkfabriek Sint-
Salvator Booischot*
Erkende Protestantse
Gemeente -

Christengemeente
Emmanuel Haacht*

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
Cipal Dienstverlenende Cipal ondersteunt Effectieve Gemeente: 29 €3.625
vereniging lokale overheden in vertegenwoordi|aandelen a 125
hun digitale ger in de euro
transformatie door algemene
innovatieve vergadering /
oplossingen, individuele
strategische vertegenwoordi
partnerschappen en ger en
veilige bestuurder in
informatiestromen aan |de raad van
te bieden, alles binnen |bestuur
de context van slimme
steden en technologie.
OCMW: 71 €8.875
aandelen a 125
euro
Creat services dv Intergemeentelijke  |Samenwerking op vlak |Vertegenwoord |Gemeente: 8 €2.000
dienstverlenende van iger in de Farys aandelen
vereniging overheidsopdrachten [algemene a 1.000 euro
mbt facilitaire vergadering (25% volstort)
diensten.
OCMW: 5 Farys | € 1.250

aandelen a
1.000 euro

(25% volstort)
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Igemo

Dienstverlenende
vereniging

Intergemeentelijke
vereniging voor
ontwikkeling van het
gewest Mechelen en
omgeving.

Vertegenwoord
iger in de
algemene
vergadering /
stemgerechtigd
lid van de raad
van bestuur /
één
afgevaardigde
in de regionale
mandaatgroep
/ twee
afgevaardigden
in de
beleidsgroep
mobiliteit /
twee
afgevaardigden
in de
beleidsgroep
welzijn / 2
afgevaardigden
in de
beleidsgroep
wijkwerken

1.280 D-
aandelen a 10
euro

€12.800

Jaarlijkse
bijdrage:
17.443 euro
(jaarlijkse
indexering)

10K

Dienstverlenende
vereniging

Intercommunale
ontwikkelingsmaatscha
ppij voor de Kempen.

Vertegenwoord
iger in de
buitengewone
algemene
vergadering /
vertegenwoordi
ger in de
algemene
vergadering /
vertegenwoordi
ger in de raad
van bestuur /
één lid in het
algemeen
comité / twee
leden in het
adviescomité
milieu / twee

50.581
aandelen a 25
euro

€1.264.5
25

Jaarlijkse
statutaire
bijdrage:
11.221 euro
(jaarlijkse
indexering)

Specifieke
projectbijdrage
1 132.729 euro
(jaarlijkse
indexering)

leden in het
adviescomité
ruimtelijke
ordening
I0K (afvalbeheer) Dienstverlenende Intercommunale Vertegenwoord |3.766 aandelen| € 94.150|Jaarlijkse
vereniging Ontwikkelingsmaatsch |iger in de a 25 euro statutaire
appij voor de Kempen |algemene bijdrage:
mbt Afvalbeheer. vergadering / 11.221 euro
vertegenwoordi (jaarlijkse

ger in de Raad
van Bestuur
/één lid in het
algemeen
comité / twee
leden in het
adviescomité
milieu

indexering)

10K (GIDPBW)

Dienstverlenende
vereniging

Gemeenschappelijke
interne dienst voor
preventie en
bescherming op het
werk.

Afgevaardigde
in het
beheerscomité

Jaarlijkse
bijdrage:
59.234 euro
(jaarlijkse
indexering)

141



Overzicht verbonden entiteiten

onafhankelijke partner
in de uitvaartsector,
crematies en
afscheidsmomenten

vergadering /
bestuurder in
de raad van
bestuur

verzorgt.

Iverlek Opdrachthoudende Beheerder van de Vertegenwoord |Telenet: 1 €36
vereniging distributienetten voor |iger in de aandeel a
elektriciteit en algemene 36,14 euro
aardgas voor het vergadering
grondgebied van de
aangesloten
gemeenten.
A1le aandelen:
732.483 € 13.041.
aandelen 095
A1g aandelen:
298.776 €6.109.7
aandelen 71
openbare
verlichting: € 800.904
54.919
aandelen
Apg (Publigas):
150.631 € 544.003
aandelen
Apt (Publi-T):
164.153 €1.203.6
aandelen 02
Ate (Telenet): | €4
1 aandeel
Aw (Warmte):
1 aandeel € -405.72
0
andere
(activiteit € 169.830
zonder
kapitaal)
Wyre (Openb. | €25
Elektro.comm.
nw): 1 aandeel
a 25 euro
Pidpa Opdrachthoudende Samenwerking voor Effectieve A-aandelen: €3.143
vereniging de levering van vertegenwoordi|1.257 aandelen
hoogwaardig ger in de a 2,50 euro
drinkwater en efficiént|algemene
afvalwaterbeheer. vergadering /
bestuurder en
bestuurder met
raadgevende
stem in de raad
van bestuur
€6.398
B-aandelen:
2.559 aandelen
a 2,50 euro
Pontes Opdrachthoudende Pontes is een Effectieve 43 aandelen a
vereniging vereniging van lokale [vertegenwoordi|2.480 euro € 106.640
overheden die, als ger in de
publieke en algemene
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Zefier cv Samenwerking met Volmacht 2 aandelen a €50
Zefier die drager in de 25 euro
verschillende algemene
participaties heeft in |vergadering
projecten die
elektriciteit opwekken
via hernieuwbare
bronnen, met name
windturbines en
zonnepanelen.
Andere aandelen
EthiasCo cvba Het doel van EthiasCo [Vertegenwoord |Gemeente: 9 €77.426
omvat onder meer het |iger in de aandelen a
aandeelhouderschap in |algemene 8.602,90 euro
de naamloze vergadering
vennootschap Ethias
en haar
adviseringsactiviteit op
financieel, technisch,
informatica-,
marketing-,
commercieel en
administratief vlak.
OCMW: 7 €60.220
aandelen a
8.602,90 euro
Maatschappij voor de [cvba Sociale verhuurkantoor |Vijf 6.888 aandelen| € 10.354
Huisvesting dat zich richt op het  |bestuurders in |a 2,50 euro
verhuren, beheren en |de raad van (60% volstort)
bouwen van woningen, |bestuur / één
huizen en afgevaardigde
appartementen ten in de algemene
behoeve van de sociale|vergadering
woningbouw.
Poolstok (Jobpunt Cooperatieve Samenwerking op vlak |Vertegenwoord |Gemeente: 69 €1.711
Vlaanderen) vennootschap van van iger in de aandelen a
privaat recht overheidsopdrachten |algemene 24,79 euro
mbt erkende vergadering
rekruterings- en
selectiekantoren.
OCMW: 51 €1.264
aandelen a
24,79 euro
NMVB Mechelen- Nationale 321 aandelena| €7.929
Turnhout Maatschappij Van 24,79 euro
Buurtspoorwegen
Overheidsdeelneminge |nv De Nationale 1 aandeel a € 3.860
n (oude NMBS Maatschappij der 3.860,12 euro
aandelen) Belgische Spoowegen
exploiteert in opdracht
van de Belgische Staat
de treindiensten in
Belgie.
Woonmaatschappij bv Sociale Afgevaardigde |800 aandelena| €5.126
Leefgoed woonmaatschappij in  |in de algemene |25 euro
elf gemeenten in de  |vergadering
Kempen die instaat
voor het verhuren en
verkopen van
woningen.
Woonpunt Mechelen bv Sociale Vertegenwoord |1.025 aandelen €956
woonmaatschappij in  |iger in de a 2,50 euro
het gebied Mechelen |algemene

die instaat voor het
verhuren en verkopen
van woningen.

vergadering
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ANDERE VERBONDEN ENTITEITEN

Bekkenbestuur Dijle - |Dienstverlenende Het bekkenbestuur Effectieve
Zennebekken vereniging coordineert het vertegenwoordi
integraal waterbeleid |ger in het
op bekkenniveau. bestuur
Bekkenbestuur Dienstverlenende Het bekkenbestuur Effectieve
Netebekken vereniging coordineert het vertegenwoordi
integraal waterbeleid |ger in het
op bekkenniveau. bestuur

Berg en Nete Intergemeentelijke De projectvereniging [Stemgerechtigd Jaarlijkse
projectvereniging telt een deelwerking |lid in de raad bijdrage:
rond onroerend van bestuur 11.000 euro
erfgoed (jaarlijkse
(intergemeentelijk indexering)
onroerend
erfgoeddienst).
Bosgroep vzw De Bosgroep Jaarlijkse
Zuiderkempen ondersteunt private bijdrage: 6.000
boseigenaars door euro (jaarlijkse
gratis adviesverlening indexering)
over bosbeheer,
subsidies en
wetgeving. Ze bieden
ondersteuning bij de
opmaak van
gezamenlijke
bosbeheerplannen en
de aanvraag van
kapmachtigingen en
bieden een
overlegforum tussen
boseigenaars en het
lokale bestuur.
Centrum Algemeen vzw Samenwerking op het |Vertegenwoord Jaarlijkse
Welzijnswerk (CAW) vlak van opvang en iger in de bijdrage:
Boom Mechelen Lier begeleiding van dak- |stuurgroep 30.000 euro
samenwerkingsovereen en thuislozen.
komst 'ketenopvang
dak- en thuisloosheid'
Centrum Algemeen vzw Om in het OverKophuis Jaarlijkse
Welzijnswerk (CAW) maximaal op het bijdrage:
Rivierenland welzijn van de 13.493 euro

samenwerkingsovereen
komst OverKophuis

jongeren in te zetten,
is het belangrijk om
een multidisciplinair
team te hebben. Om
die reden wordt er een
samenwerking
opgestart met het
CAW. Met die
samenwerking zetten
zij een JAC-
hulpverlener in voor
het OverKophuis.

Centrum voor vzw Volwassenen kunnen in|Vertegenwoord

Basiseducatie Open het CBE iger in de

School basisvaardigheden algemene
aanleren, opfrissen en |vergadering
versterken.

De Lijn / Het Vlaamse Effectieve
overheidsbedrijf zorgt |vertegenwoordi
voor openbaar vervoer (ger in de
met bus en tram in algemene

Vlaanderen.

vergadering
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Dierenbescherming vzw Samenwerkingsoveree |Effectieve Jaarlijkse
Mechelen nkomst voor het afgevaardigde bijdrage:
onderbrengen en algemene 38.000 euro
opvangen van kleine  |vergadering / (jaarlijkse
huisdieren. bestuurder in indexering)
de raad van
bestuur
Eerstelijnszone vzZw Netwerk van Afgevaardigde
Bonstato eerstelijnsaanbieders |in de zorgraad
in een geografisch
afgebakend gebied.
Uitwisseling van kennis
en informatie met
elkaar en afstemmen
de werking op elkaar.
Fluvius Zenne - Dijle |Opdrachthoudende Samenwerking Effectieve
vereniging betreffende het vertegenwoordi
bouwen en beheren ger in de
van publieke algemene
nutsleidingen in de vergadering /
straat lid in het
die elektriciteit, aardg |regionaal

as, riolering en
warmte tot bij de
burger brengen.

bestuurscomité
Mechelen / lid
in de raad van

bestuur
GAS-Rivierenland Interlokale vereniging |GAS-Rivierenland staat |Effectief lid in Jaarlijkse
in voor de verwerking |het bijdrage:
van GAS-boetes in de |beheerscomité 324.405 euro
gemeente Heist-op- (jaarlijkse

den-Berg.

indexering)

Groep Talent
(Waardenmakerij en
Milieu en Werk)

vVZw

Groep Talent is een
samenwerkingsverband
tussen Contenti,
Boskat, Twerk en
Waardenmakerij met
de bedoeling om de
sociale economie in de
Kempen te versterken.

Afgevaardigde
in de algemene
vergadering

Interlokale vereniging
(ILV) Deeltijds
Kunstonderwijs

Dienstverlenende
vereniging

Vereniging die binnen
de krijtlijnen van de
onderwijsregelgeving,
de organisatie van de
gemeentelijke
academie voor
Beeldende en
Toegepaste Kunsten en
van de gemeentelijke
academie Muziek,
Woord en Dans
optimaal afstemt op
de lokale noden en
deze vorm van
onderwijs zo
toegankelijk en
bereikbaar mogelijk
aanbiedt in de
deelnemende
gemeenten.

Effectieve
afgevaardigde
in het
beheerscomité

Kempens Karakter

Intergemeentelijke
projectvereniging

Samenwerking op
gebied van cultureel
erfgoed (erfgoedcel)
en onroerend erfgoed
(intergemeentelijk
onroerend
erfgoeddienst).

Stemgerechtigd
lid in de raad
van bestuur

Jaarlijkse
bijdrage:
14.738 euro
(jaarlijkse
indexering)
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Kempens
Woonplatform Zuid
Centraal

Dienstverlenende
intergemeentelijke
vereniging

Samenwerking voor de
verdere uitbouw van
het lokale woonbeleid.
De intergemeentelijke
aanpak bevordert
kennisdeling en
samenwerking,
waardoor gemeenten
niet elk afzonderlijk
het volledige beleid
moeten ontwikkelen.

Jaarlijkse
werkingsbijdrag
e: 30.717 euro
(jaarlijkse
indexering)

Krisis Informatie
Netwerk Antwerpen
(KINA) p.v. (aanstelling
DPO)

Welzijnsvereniging

KINA levert de
functionaris voor
gegevensbescherming
(DPO) die volgens het
informatieveiligheidspl
an dient aangesteld te
worden. De DPO staat
ook in voor de verdere
opvolging en blijvende
actualisatie van het
verwerkingsregister.

Jaarlijkse
bijdrage:
33.053 euro
(jaarlijkse
indexering)

LIGO (centrum voor
basiseducatie regio
Mechelen)

Dienstverlenende
vereniging

Samenwerking voor de
ontwikkeling en
organisatie van een
ruim samenhangend
geheel van educatieve
activiteiten en
programma’s voor
basiseducatie
betreffende het
volwassenenonderwijs
voor laaggeschoolde
volwassenen.

Vertegenwoord
iger in de
algemene
vergadering

Lokaal
Gezondheidsoverleg
Mechelen (LOGO)

VZW

Samenwerking op het
gebied van uitbouw
van de
gezondheidspromotie
en ziektepreventie
binnen het
grondgebied van Logo
Mechelen.

Afgevaardigde
in de algemene
vergadering /
afgevaardigde
in de raad van
bestuur

Bijdrage: 4.500
euro

Lokale Actiegroep
LEADER Kempen Zuid

LAG (lokale actie
groep)

LEADER is een
Europees
subsidieprogramma
voor
plattelandsontwikkelin
g. Europa, Vlaanderen
en de Provincie
Antwerpen voorzien
middelen voor
plattelandsprojecten
die uitgevoerd worden
binnen afgebakende
plattelandsgebieden
(LEADER-gebieden).

Vertegenwoord
iger in de
lokale
actiegroep

Organisme voor de
Financiering van
Pensioenen Prolocus
(beheersovereenkomst

)

Instelling voor
bedrijfspensioenvoorz
iening

Organisme voor de
Financiering van
Pensioenen waarbij
alle lokale besturen
van het Vlaamse
Gewest kunnen
toetreden.

Vertegenwoord
iger in de
algemene
vergadering

1000 euro per
werkgever en
10
euro/aangeslot
ene

0VSG
(Onderwijsvereniging
van Steden en
Gemeenten)

VZw

OVSG promoot en
ondersteunt het
onderwijsproject van
steden en gemeenten.

Afgevaardigde
in de algemene
vergadering
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Regionaal Landschap [vzw Samenwerken aan Vertegenwoord Jaarlijkse
Rivierenland meer kwaliteitsvolle [iger in de bijdrage:
landschappen algemene 19.900 euro
geinspireerd door het |vergadering en (jaarlijkse
verleden en klaar voor [raad van indexering)
de toekomst. bestuur
Samenwerkingsoveree De Afgevaardigde
nkomst "Samen sterk samenwerkingsovereen |in de
voor Werk" (met VDAB, komst beoogt een stuurgroep
Nijlen, Berlaar) gezamenlijke
arbeidsmarktstrategie
tussen de lokale
besturen en de VDAB.
Scholengemeenschap |Scholengemeenschap |Samenwerking met Effectief lid in Jaarlijkse
‘Scholen aan de Nete' verschillende het bijdrage: 1.600
gemeentelijke beheerscomité euro
basisscholen,
noodzakelijk vanwege
het aangeboden
zorgpakket en de
uitwisseling van
expertise.
Stichting Kempens vzw Actief als Vertegenwoord Jaarlijkse
Landschap landschapsvereniging [iger in de raad bijdrage: 8.985
in de provincie van bestuur euro (jaarlijkse
Antwerpen. indexering)
Veilig Huis Samenwerkingsverban |Vertegenwoord Jaarlijkse
Rivierenland d waarbinnen er iger in de bijdrage:
intensief stuurgroep / 42.000 euro
samengewerkt wordt |vertegenwoordi (jaarlijkse
met politie, justitie, [ger in de indexering)
hulp- en jaarvergaderin
dienstverlening, g
justitiehuizen,
(geestelijke)
gezondheidszorg, ...
om het bijzonder
complex en omvangrijk
maatschappelijk
probleem van
intrafamiliaal geweld
aan te pakken.
Vereniging van vzw VVSG heeft als Effectieve Jaarlijks
Vlaamse Steden en belangrijkste taken afgevaardigde lidmaatschap:
Gemeenten (VVSG) kennis delen, belangen [in de algemene 58.203 euro
behartigen en vergadering (jaarlijkse
netwerken opbouwen indexering)
om het lokaal bestuur
mee leidend te maken.
Vereniging voor vzw VVOG biedt Effectieve
Openbaar Groen ondersteuning bij de |afgevaardigde
(VVOG) uitbouw van openbaar |in de algemene
groen. vergadering
Vertrouwenscentrum |vzw Vertrouwenscentrum |Vertegenwoord Nominatieve
Kindermishandeling kindermishandeling iger in de subsidie:
Mechelen Mechelen is een algemene 13.223 euro
essentiéle partner in  |vergadering (jaarlijkse

het waarborgen van
welzijn en veiligheid
van kinderen en in de
strijd tegen
kindermishandeling of
verwaarlozing.

indexering)
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Vervoerregio Mechelen |Dienstverlenende Met de inrichting van |Vertegenwoord
vereniging vervoerregio’s, iger in de
vervoerregioraden en |vervoerregiora
regionale ad
mobiliteitsplannen
creéerde de Vlaamse
overheid een kader
voor steden en
gemeenten
waarbinnen ze kunnen
samenwerken aan
mobiliteitsuitdagingen.
Woonmaatschappij cvba Sociale Effectieve
Rivierenland woonmaatschappij in |vertegenwoordi
het gebied Mechelen- (ger in de
Willebroek die instaat |algemene
voor het verhuren en |vergadering
verkopen van
woningen.
Woonschakel Berg en [Dienstverlenende Woonmaatschappij die |Zeven Jaarlijkse
Nete vereniging instaat voor de vertegenwoordi bijdrage:
realisatie van optimale |gers in het 11.730 euro
ontwikkelingskansen |bestuursorgaan (jaarlijkse
voor iedereen, een / indexering)
optimale leefbaarheid |vertegenwoordi
van de wijken, het ger in de
bevorderen van de toewijzingsraa
integratie van de d
bewoners in de
samenleving en het
bevorderen van gelijke
kansen voor iedereen.
BORGSTELLINGEN
Sportoase De Lo nv Sportoase is een sport-
en € 14.394.
ontspanningscentrum. 655
Zefier cv Samenwerking met €63.112

Zefier die
verschillende
participaties heeft in
projecten die
elektriciteit opwekken
via hernieuwbare
bronnen, met name
windturbines en
zonnepanelen.

* Voor de jaarlijkse bijdragen voor het volledige meerjarenplan 2026-2031 verwijzen we naar het rapport T2: Ontvangsten en
uitgaven naar economische aard, sectie "Exploitatie.l.A.4. Toegestane werkingssubsidies” en "Investeringen.l.D. Toegestane

investeringssubsidies”

** Voor de jaarlijkse bijdragen voor het volledige meerjarenplan 2026-2031 per kerkfabriek verwijzen we naar het rapport
"Overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies”

FINANCIELE RISICO'S




In de toelichting bij het meerjarenplan moet er conform de regelgeving een overzicht van de
financiéle risico’s opgenomen worden. Dit bestaat uit een omschrijving van de financiéle risico’s die
het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan
beschikken om die risico’s af te dekken.

Pensioenproblematiek

In tegenstelling tot andere overheidsniveaus en tot de private sector, staan de lokale besturen in
Belgié volledig zelf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutaire personeelsleden.

Deze financiering is gebaseerd op een solidair systeem waarbij de basispensioenbijdragen op de lonen
van de actieve statutairen de pensioenlast moeten dekken.

Door de toenemende pensioenlasten (meer mensen gaan op pensioen en blijven langer leven)
enerzijds en het dalend aantal actieve statutairen anderzijds komt deze financiering onder druk te
staan. Sinds 2012 worden besturen waar de statutaire pensioenlast groter is dan de
basispensioenbijdrage die wordt betaald, geresponsabiliseerd. Deze responsabilisering houdt in dat
zij los van de pensioenbijdrage die zij betalen voor elk actief statutair personeelslid, ook nog eens
50% van het verschil tussen de eigen pensioenbijdragen en de eigen pensioenlast moeten betalen.
Ondertussen is die responsabiliseringscoéefficiént al boven 70% gestegen.

Zowel het percentage van de basispensioenbijdragen als dat van de responsabiliseringsbijdrage zal
volgens de prognoses van de federale pensioendienst de komende jaren nog verder stijgen, met de
nodige financiéle impact voor de lokale besturen tot gevolg. In 2026 zal, volgens recente info, het
percentage van de basispensioenbijdragen 45% en dat van de responsabiliseringsbijdrage 77,11%
bedragen, ten opzichte van respectievelijk 40% en 52,94% in 2022.

De Vlaamse regering erkent de pensioenproblematiek van de lokale besturen en draagt vanaf 2020
ongeveer de helft van de responsabiliseringsbijdrage. Ook voor deze legislatuur behoudt Vlaanderen
deze subsidies, evenwel met vanaf 2027 een lagere aangroei van de Vlaamse dotatie tov de vorige
jaren. Deze daling wordt verhoudingsgewijs verdeeld over het aandeel van elke begunstigde van de
dotatie.

Met de programmawet van 18 juli 2025 heeft ook de federale regering beslist om het systeem van de
kortingen op de responsabiliseringsbijdrage voor de kosten van de tweede pensioenpijler van de
contractuele personeelsleden te wijzigen. De verminderingen voor de jaren 2024 tot en met 2028
(berekening in 2025 tot en met 2029) wordt vastgesteld op 30% van de kostprijs van de tweede
pensioenpijler. Voordien was dit 50%.

Voor zowel de Vlaamse als federale maatregel is er op dit moment geen zekerheid of en op welke
manier deze verder in de toekomst zullen voorzien worden.

In het meerjarenplan houden we rekening met de geraamde bedragen van de federale pensioendienst.
Deze worden jaarlijks bijgestuurd op basis van de meest recente informatie. De federale korting
wordt mee in rekening gebracht. Ook de tussenkomst van Vlaanderen wordt voorzien, op basis van de
cijfers op de website van Agentschap Binnenlands Bestuur.

Bevolkingsevolutie

149



De demografische evolutie heeft een sterke impact op het lokale beleid.

De laatste jaren kent Heist-op-den-Berg een sterke bevolkingsgroei. Ook voor de komende jaren wordt
een verdere bevolkingsgroei voorspeld. Dit heeft mogelijks een effect op de dienstverlening die we
aanbieden en de vraag naar voorzieningen. Door de vergrijzing neemt ook de zorggraad toe. Het
zorgaanbod vraagt ook steeds meer maatwerk.

Uit de omgevingsanalyse blijkt tevens dat Heist-op-den-Berg meer vergrijzing kent dan andere
gemeenten. Door de stijging van de leeftijd van de bevolking neemt het aandeel van de actieve
bevolking af. Dit zal op termijn de inkomsten per gezin en bijgevolg ook de opbrengsten uit de
aanvullende personenbelasting doen dalen.

Aangezien de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting een groot aandeel hebben in de
ontvangsten van Heist-op-den-Berg is de mogelijke impact relatief groot. De voorspelde verdere
bevolkingsgroei van Heist-op-den-Berg kan dit deels opvangen. De demografische evolutie moet
evenwel nauw opgevolgd worden.

Beslissingen op andere overheidsniveaus

Begrotingsoefeningen van zowel de federale en Vlaamse overheid hebben vaak op meerdere vlakken
directe, vaak negatieve, gevolgen voor de lokale financién. Daarnaast doen de andere overheden
steeds meer beroep op de lokale besturen om actief bij te dragen aan het oplossen van
maatschappelijke uitdagingen. De exacte financiéle weerslag is dikwijls moeilijk te bepalen en houdt
dus een risico in.

De evolutie van exploitatie-ontvangsten

Aanvullende personenbelasting

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting zijn sterk afhankelijk van wat de overheid als
basisbelasting bepaalt. Zowel de progressiviteit (belastingschijven) als de omvang van de aftrekposten
en de vrijstellingen worden bepaald door de federale en gewestelijke beleidsniveaus.

Bijgevolg zal elke belastinghervorming een impact hebben op de gemeenteontvangsten. Zo zal de
aanvullende personenbelasting de impact van het optrekken van de belastingvrije som ondervinden.
Momenteel baseren we ons op de meest recente ramingen van de FOD voor de periode 2026-2029, in
2030 en 2031 nemen we voorlopig slechts een deel van de impact mee. De uiteindelijke impact kan
hoger of later zijn of op een ander moment in de tijd. Dit moet verder opgevolgd worden.

Ook de demografische evolutie van de gemeente kan een grote impact hebben (zie boven).

De inning van de aanvullende personenbelasting is onder meer afhankelijk van het inkohieringsritme
van de FOD financién. Hierdoor kunnen belangrijke budgettaire schommelingen ontstaan. Sinds 2017
wordt er weliswaar gewerkt met voorschotten waardoor er een positieve impact is op de thesaurie.
Budgettair heeft dit echter geen impact.
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Naast het inkohieringsritme zijn de ontvangsten, die effectief worden verwezenlijkt gedurende een
jaar, afhankelijk van elementen waarvan de invloed niet precies kan worden ingeschat. Onder meer
onverwachte en bijkomende invorderingsmoeilijkheden ingevolge faillissementen, nalatenschappen,
bezwaren, verlenen van betalingsfaciliteiten, enz. spelen hier een rol.

De evolutie in de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting wordt nauw opgevolgd via staat
173X. De ramingen worden steeds aangepast op basis van de beschikbare informatie.

Opcentiemen onroerende voorheffing

Enerzijds worden de ontvangsten uit opcentiemen onroerende voorheffing negatief beinvloed door de
vrijstelling van kadastrale inkomens door de Vlaamse overheid. Zo zijn er vrijstellingen op materieel
en outillage, na renovatie van verwaarloosde en onbewoonbare woningen, na het verbouwen van
handelspanden tot woning, ...

Anderzijds zien we in Heist-op-den-Berg een stijging van het aantal woningen door een groot aantal
nieuwe verkavelingen. Dit heeft een positief effect op de gemeentelijke ontvangsten.

Gemeentefonds
Tot op heden is een groei van 3,5% van het gemeentefonds gegarandeerd. Dit kan in de toekomst
echter wijzigen. Aangezien dit een belangrijke financieringsbron is voor het lokaal bestuur, houdt dit

een mogelijk risico in.

Daarnaast is de stijging van het Gemeentefonds niet gekoppeld aan de reé€le inflatie. Bij een zeer
hoge inflatie lopen we het risico geconfronteerd te worden met een erosie van het Gemeentefonds.

Debiteuren

Er bestaat steeds een risico op wanbetaling door debiteuren. Om dit in te perken wordt er volop
ingezet op een strak debiteurenbeheer.

Dividenden netbeheer

Er heerst heel veel onzekerheid over de toekomstige dividenden van de distributienetbeheerders
(DNB).

In juni 2024 heeft de VREG de tariefmethodologie 2025 - 2028 vastgelegd. De tariefmethodologie legt
het kader vast voor het bepalen van de inkomsten van de Vlaamse distributienetbeheerders in de
komende vier jaar, alsook de regels waaraan de netbeheerders zich moeten houden om te komen tot
de jaarlijkse nettarieven. De nettarieven voor het jaar 2025 werden vastgelegd in december 2024. De
opdrachthoudende verenigingen hebben beslist de nieuwe tariefmethodologie juridisch aan te
vechten, momenteel ligt deze ter discussie bij het Marktenhof en bij het Europees Hof van Justitie.
In de huidige stand van zaken van de juridische procedure verwacht Fluvius geen uitspraak vaor begin
2027.

In juni 2025 werd door de raden van bestuur van de opdrachthoudende verenigingen een nieuw
dividendbeleid beslist. De ongunstige tariefmethodologie voor de periode 2025-2028 voor elektriciteit
en gas en de toenemende druk op de kredietwaardigheid door een dalend eigen vermogen zouden aan
de basis liggen van deze maatregel.
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Concreet zal voor de huidige tariefperiode 2025-2028 als stelregel gelden dat 60% van de verwachte
winst voor elektriciteit en gas als dividend aan de DNB-aandeelhouders wordt uitgekeerd. Er geldt
een uitzondering voor die DNB's die op 31 december 2024 voor bepaalde activiteiten (elektriciteit,
gas, of beide) een verhouding 'eigen vermogen ten opzichte van de gereguleerde activawaarde (RAB)'
vertoonden van minstens 40%: zij kunnen in de betrokken activiteit(en) tot 100% van de verwachte
winst uitkeren aan hun aandeelhouders. Hiermee komt de gemiddelde pay-outratio voor 2025-2028
naar schatting uit op 66%.

Daarnaast werkt Fluvius al enige tijd aan een versterking van het eigen vermogen. Het beoogde extra
kapitaal moet de schuldgraad onder controle houden en een mogelijke ratingverlaging bij Moody’s
voorkomen. Op 18 juli 2025 heeft de Vlaamse Regering uitdrukkelijk de noodzaak erkend om het eigen
vermogen van Fluvius te versterken, wat moet toelaten op een financieel gezonde manier de nodige
investeringen in het elektriciteitsnet voor de energietransitie te realiseren. De Vlaamse Regering
heeft zich ertoe geéngageerd om bijkomend kapitaal, tot een bedrag van 1,56 miljard euro, te
voorzien voor de Vlaamse distributienetbeheerders. Op die manier kan bij deze DNB's een verhouding
tussen eigen vermogen en gereguleerde actiefwaarde (RAB) van 40% behouden blijven. Het doel is om
deze kapitaalinjectie te realiseren vanaf de eerste jaarhelft van 2026. De Vlaamse Regering heeft
aangekondigd de exacte modaliteiten van deze kapitaalinbreng verder uit te werken met Fluvius in
de tweede jaarhelft van 2025. Bijkomend heeft de Vlaamse Regering zijn intentie uitgesproken om
de versterking van het eigen vermogen van Fluvius aan te grijpen om in verschillende fasen naar een
maximale vereenvoudiging van het Vlaamse distributienetbeheer te gaan, en dit in overleg met
Fluvius en de gemeenten.

Wat de impact gaat zijn van deze versterking van het eigen vermogen en de mogelijke
vereenvoudiging van de structuren rond het beheer van het net is niet duidelijk. Waarschijnlijk zullen
de geraamde ontvangsten uit dividenden in de komende jaren bijgestuurd moeten worden.

In het meerjarenplan werken we momenteel met de bedragen die we per brief van 30 juni 2025 van
Fluvius doorkregen. Deze vooruitzichten zijn opgesteld behoudens onvoorziene omstandigheden en
houden bijvoorbeeld nog geen rekening met de mogelijke impact van een versterking van het eigen
vermogen van de Fluvius groep. De vooruitzichten voor 2029 tot en met 2031 moeten louter als
indicatief aanzien worden. Ze hebben immers betrekking op een nieuwe tariefperiode voor de
gereguleerde activiteiten elektriciteits- en gasdistributie waarover de Vlaamse Nutsregulator nog
geen enkele beslissing heeft genomen. Er is bijgevolg nog geen dividendbeleid bepaald door de raden
van bestuur voor deze periode.

De evolutie van exploitatie-uitgaven

Volgens het federaal planbureau zou op basis van de huidige maandvooruitzichten de gemiddelde
jaarinflatie (nationaal indexcijfer der consumptieprijzen) in 2025 op 2,4% en in 2026 op 1,5%
uitkomen, tegenover 3,14% in 2024 en 4,06% in 2023.

Deze verwachte inflatiecijfers hebben uiteraard ook een effect op de uitgaven van gemeente en
OCMW. In de ramingen trachten we hier zo goed mogelijk rekening mee te houden.

De personeelskosten omvatten meer dan de helft van de exploitatie-uitgaven. Een indexatie heeft
hier bijgevolg een grote impact.
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In januari 2025 werd de spilindex voor de overheidswedden en sociale uitkeringen laatst bereikt.
Volgens de prognose van het planbureau van oktober 2025 wordt verwacht dat de volgende spilindex
overschreden wordt in januari 2026. Als gevolg daarvan zouden de wedden van het overheidspersoneel
in april 2026 opnieuw met 2% aangepast worden aan de gestegen levensduurte (rekening houdend met
de programmawet van 18 juli 2025 (B.S. 29/07/2025). Hiermee wordt rekening gehouden in de
voorziene personeelsbudgetten.

We volgen de prognoses van het Federaal Planbureau nauwgezet verder op en zullen bij de volgende
aanpassing van het meerjarenplan de berekening van het personeelsbudget bijstellen aan de hand
van de dan gekende cijfers.

Conform de richtlijnen bij de opmaak van het meerjarenplan moet er bij de investeringsprojecten
ook rekening gehouden worden met de mogelijke bijhorende exploitatiekosten. Dit moet ook in de
loop van het meerjarenplan de nodige aandacht krijgen om verrassingen te vermijden. Bij de
goedkeuring van een nieuw project moet er steeds de nodige aandacht besteed worden aan de
gevolgen op lange termijn.

Leefloon en equivalent leefloon

Voor de individuele steunverlening die vanuit het OCMW in de vorm van een leefloon of een equivalent
leefloon wordt toegekend, is het OCMW grotendeels afhankelijk van federale financiering. Voor een
kleiner deel van de financiering staat het OCMW echter zelf in. De omvang van dit aandeel is sterk
afhankelijk van maatschappelijke, economische en sociale tendensen en daardoor moeilijk op
voorhand in te schatten. De evolutie van de aantallen in (equivalent) leefloon-dossiers wordt continu
van nabij opgevolgd.

Beperking werkloosheidsuitkering in de tijd

De federale regering heeft beslist om de werkloosheidsuitkeringen vanaf 2026 te beperken in de tijd.
Deze maatregel zal leiden tot een verhoogde instroom bij het OCMW. Daarvoor is federale financiering
voorzien, maar nog niet alle details zijn gekend en sommige subsidies zijn degressief. De effectieve
impact van de beperking van de werkloosheid zal moeten blijken en opgevolgd worden.

Toenemende duurzaamheidsvereisten en potentiéle bodemverontreinigingen

Het lokaal bestuur beschikt over een belangrijk patrimonium aan gebouwen dat onderhouden en
aangepast moet worden aan de geldende en toekomstige duurzaamheidsnormen (energieprestaties,
isolatie, hernieuwbare energie, circulaire materialen, enz.). De regelgeving op dit vlak evolueert snel,
onder meer door Europese en Vlaamse klimaatdoelstellingen. Hierdoor bestaat het risico dat
bijkomende of versnelde investeringsuitgaven noodzakelijk worden om te blijven voldoen aan nieuwe
normen.

In het meerjarenplan wordt rekening gehouden met periodieke investeringen in onderhoud en
energetische renovatie van gebouwen, op basis van een strategisch vastgoedplan waarin het
patrimoniumbeleid op lange termijn wordt uitgewerkt en geprioriteerd.
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Er bestaat ook een toenemend risico op bijkomende kosten in verband met bodemsanering, onder
meer naar aanleiding van de strengere regelgeving rond PFAS en andere verontreinigende stoffen.
Bij bouw- en infrastructuurprojecten kan onverwachte bodemverontreiniging leiden tot bijkomende
saneringskosten en vertragingen, wat een impact kan hebben op de financiéle planning.

Schuld- en thesauriebeheer

De risico’s verbonden aan de schuld van Heist-op-den-Berg zijn vrij beperkt. Zo wordt het renterisico
vermindert door systematisch te lenen met een vaste rentevoet in plaats van met een variabele.
Wanneer er toch met een variabele rentevoet geleend wordt, wordt het renterisico ingedekt via een
structuur.

Om het bankenrisico in te dekken werkt het lokaal bestuur samen met verschillende financiéle

instellingen. De spreiding van de middelen is een indekking tegen mogelijke faillissementen in de
banksector.

Borgstellingen

De gemeente kan borg staan voor het bekomen van een financiering. Dit betekent dat als de schulden
niet worden betaald, de schuldeiser de schulden bij de gemeente zal invorderen.

De voornaamste borgstelling is deze van de gemeente voor Sportoase in het kader van het zwembad
(16,5 miljoen euro). De exploitatiecijfers van Sportoase zullen kort opgevolgd worden en in kader van
de samenwerking zal er regelmatig overleg gepleegd worden.

Toegestane leningen

De gemeente Heist-op-den-Berg staat onder meer renteloze leningen toe aan erkende plaatselijke
verenigingen.

Hier is er steeds een risico tot niet-terugbetaling. In de reglementen worden evenwel voldoende
waarborgen voorzien via de samenstelling van het aanvraagdossier met onder meer een financiéle
meerjarenplanning en een borgstelling.

Verplichtingen tegenover verbonden partijen

De dotaties aan de verbonden entiteiten werden op basis van de beschikbare informatie ingeschreven.
De zeggenschap inzake een eventuele verhoging van de werkings- en/of investeringssubsidies aan de
politiezone, hulpverleningszone en kerkfabrieken is eerder beperkt. De evolutie van hun tekorten zal
jaarlijks dienen opgevolgd te worden. Hierbij moet erop aangedrongen worden dat de entiteiten ook
zelf waar nodig ingrijpen en bijsturen en de nodige maatregelen treffen om hun financiéle risico’s in
te perken.
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Juridische geschillen

Er zijn een aantal juridische dossiers waar het lokaal bestuur in verwikkeld zit. Hier loopt het bestuur
steeds het risico dat de vordering uiteindelijk niet haalbaar blijkt of dat het bestuur gevorderd wordt.

Het bestuur heeft onder meer een juridisch dossier lopen in verband met het herstel van de
Mechelbaan, de dienstverlening van een veilinghuis, bezwaren tegen belastingaanslagen, ...

Deze dossiers worden nauwgezet opgevolgd door de betrokken teams, bijgestaan door een advocaat.

GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES

De toelichting bij het meerjarenplan moet conform de regelgeving een beschrijving bevatten van de
grondslagen en assumpties die het bestuur gekozen heeft voor de opmaak van het beleidsrapport en
de wijzigingen daarvan ten opzichte van het vorige beleidsrapport. Deze beschrijving omvat de
belangrijkste uitgangspunten en hypotheses die het bestuur gebruikt heeft bij de opmaak van de
ramingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen.

Algemeen

De cijfers in het meerjarenplan zijn gebaseerd op de input van de verschillende teams. Om dit te
stroomlijnen heeft team Financién bij de start van de opmaak van het meerjarenplan richtlijnen
opgemaakt. In deze richtlijnen werden algemene principes meegegeven voor de opmaak van de
cijfers.

Volgende principes werden onder meer meegegeven:

1. Uitgaven moeten voorzien worden in het jaar dat de uitgave effectief gerealiseerd zal
worden, dus wanneer de levering of dienst plaatsvindt. Dit kan ook een spreiding over
meerdere jaren betekenen.

2. Voor exploitatie wordt vertrokken van de rekeningcijfers van de voorbije jaren (= effectieve
realisatie).

3. Bij investeringsprojecten moet ook rekening gehouden worden met de eventueel
bijbehorende exploitatiekosten, ook in de volgende jaren (bv. onderhoud, ...).

4. Sommige uitgaven en ontvangsten zijn onderhevig aan indexering. We gaan uit van een
indexering van maximaal 1,5% per jaar. Andere indexeringen moeten gemotiveerd worden.

Personeel

Berekening personeelsbudget

Het personeelsbudget wordt opgemaakt op basis van de huidige personeelsbezetting, rekening
houdend met lopende en geplande aanwervingsprocedures.

De wedde van alle huidige personeelsleden wordt geraamd op basis van hun individuele geldelijke
loopbaan.
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Voor de tewerkstellingsbreuk maken we een onderscheid op basis van leeftijd:

- Personeelsleden jonger dan 55 jaar worden gebudgetteerd volgens de tewerkstellingsbreuk waarvoor
ze aangesteld zijn, ook als ze een tijdelijke vermindering (vb. looponderbreking, ouderschapsverlof)
hebben van hun arbeidsduur.

- Personeelsleden van 55 jaar of ouder worden gebudgetteerd volgens de tewerkstellingsbreuk van
hun effectieve huidige tewerkstelling

Een vacature wordt voorzien op basis van de schaal zoals voorzien in de formatie, rekening houdend
met 10 jaar anciénniteit.

In de berekening van het personeelsbudget wordt rekening gehouden met de prognoses van het
planbureau. Volgens de prognose van het planbureau van oktober 2025 wordt verwacht dat de
volgende spilindex overschreden wordt in januari 2026. Als gevolg daarvan zouden de wedden van het
overheidspersoneel in april 2026 met 2% worden aangepast aan de gestegen levensduurte.

Voor 2026 houden we rekening met het effect van de verwachte aanpassingen in 2025, in combinatie
met één indexaanpassing in juli van dat jaar. Voor 2027 houden we rekening met een indexatie van
2%. Dit wordt bij de volgende aanpassing van het meerjarenplan opnieuw bijgestuurd, rekening
houdend met de meest recente prognoses.

De effectieve realisatie van het geraamde personeelsbudget is afhankelijk van verschillende factoren.
Ervaring leert ons dat onder andere afwezigheden (opnemen van bepaalde verlofstelsels, ziektes, ...)
en het niet (onmiddellijk) invullen van vacatures er toe leidt dat er binnen het berekende
personeelsbudget steeds een overschot is. In het geraamde budget wordt hiermee rekening gehouden.

Voor maaltijdcheques wordt er, conform het sectoraal akkoord van 8 april 2020, rekening gehouden
met het maximumbedrag van 8 euro per maaltijdcheque.

Pensioenen

De nodige bijdragen voor de financiering van de statutaire pensioenen zijn ingeschreven in het
meerjarenplan op basis van de ramingen van de federale pensioendienst van 22 augustus 2025. Ook
de tussenkomst van de Vlaamse overheid voor de verschuldigde responsabiliseringsbijdrage en de
financiéle bonus van de federale overheid via een korting op de responsabiliseringsbijdrage worden
bijgestuurd op basis van de beschikbare informatie.

Om de pensioenkloof tussen statutaire en contractuele medewerkers te verkleinen, voorziet ons
bestuur in een tweede pensioenpijler voor het contractueel personeel. Hiervoor is het lokaal bestuur
aangesloten bij het Organisme voor de Financiering van Pensioenen (OFP) PROLOCUS, een
pensioenfonds waarbij alle lokale besturen van het Vlaamse gewest kunnen toetreden. Jaarlijks wordt
er door het bestuur 4% van het jaarsalaris van de contractuele medewerkers in het pensioenspaarfonds
gestort. Dit is ook voorzien in het meerjarenplan.

Doorrekening kosten aan welzijnsvereniging

De welzijnsvereniging werd opgericht op 1 januari 2022. De operationele start werd evenwel pas op
1 januari 2023 genomen. De uitgaven en ontvangsten voor de welzijnsvereniging maken deel uit van
een apart meerjarenplan.
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Een aantal kosten worden evenwel nog steeds gemaakt door het lokaal bestuur. Deze worden jaarlijks
doorgerekend aan de welzijnsvereniging.

Alle statutaire personeelsleden van het OCMW Heist-op-den-Berg die tewerkgesteld zijn binnen het
woonzorgcentrum Berkenhof, de maaltijdbedeling, de poetsdienst, de Minder Mobielen Centrale en
de dienst gezinszorg incl. jobcreatie en het persoonlijke alarmsysteem, worden ter beschikking
gesteld van het OCMW Heist-op-den-Berg naar de welzijnsvereniging aan de hand van een
terbeschikkingstellingsovereenkomst.

Voor bepaalde ondersteunende diensten wordt door de welzijnsvereniging beroep gedaan op de
diensten van het OCMW en gemeente. Hierdoor wordt bestaande kennis en expertise gedeeld over de
organisaties. Dit gebeurt op basis van een welomschreven opdracht en wordt afgesproken tussen de
algemeen directeur van Gemeente/OCMW en de algemeen directeur van de Welzijnsvereniging. Deze
diensten hebben onder meer betrekking op ICT, personeelsadministratie, financién, facilitair beheer,

De vergoeding die de Welzijnsvereniging aan het OCMW zal betalen voor ondersteunende diensten,
blijft buiten de btw-sfeer ingevolge de Beslissing E.T.129.914 dd. 27.04.2016, verduidelijkt in FAQ 24
van de Circulaire 2017/C/91 betreffende praktische toepassingsgevallen inzake de belastingplicht van
publiekrechtelijke lichamen. In deze aanpassing van het meerjarenplan wordt de inschatting van deze
vergoeding bijgestuurd op basis van reeds gerealiseerde en nog verwachte inzet.

Beschikbaarheidsvergoeding zwembad

De beschikbaarheidsvergoeding die jaarlijks moet betaald worden aan Sportoase werd ingeschreven
in het meerjarenplan op basis van de samenwerkingsovereenkomst en addendum 2 bij de
samenwerkingsovereenkomst.

Rekening houdend met de prognoses van het planbureau wordt er een raming gemaakt voor de
beschikbaarheidsvergoeding van 2026. Het reé€le bedrag voor 2026 zal begin 2026 worden bepaald op
basis van de effectieve index van 2025. Voor 2027-2031 wordt voorlopig rekening gehouden met een
indexatie van 2%.

Dotaties aan verbonden entiteiten

Dotaties aan politiezone Heist

De werkingstoelage 2026 aan politiezone Heist wordt aangepast op basis van de begroting 2026 van
de politiezone. Hierbij wordt rekening gehouden met een nog goed te keuren kaderuitbreiding. In
2026 worden er extra middelen voorzien voor 4 extra inspecteurs. In 2027 verhogen we de dotatie
nogmaals voor de aanwerving van nog 2 extra inspecteurs. Voor 2028-2031 wordt er rekening
gehouden met een indexering van 2%.

Er wordt bovendien een investeringstoelage voorzien aan de politiezone voor de geplande
investeringen. We vermijden hierdoor een grote overboeking van de gewone naar de buitengewone
dienst bij de politiezone, met een onnodige verhoging van de exploitatie-uitgaven tot gevolg. Deze
investeringstoelage financiert de geplande investeringen specifiek voor de werking van de
politiezone, noodzakelijke werken aan het gebouw en ook een verdere uitbreiding van de
snelheidscontroles.
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Dotaties aan hulpverleningszone Rivierenland

De zoneraad van hulpverleningszone Rivierenland heeft op 4 juli 2025 een akkoord bereikt over de
gemeentelijke dotaties voor de dienstjaren 2026-2031. Deze bijdragen werden opgenomen in het
meerjarenplan, conform de goedkeuring van de gemeenteraad op 14 oktober 2025.

Subsidies aan AGB

De exploitatieontvangsten in het AGB zijn ontoereikend om de exploitatiekosten te dekken en dus om
winst te genereren. Om economisch leefbaar te zijn, is het nodig dat het AGB vanwege de gemeente
prijssubsidies ontvangt. Deze prijssubsidie is gekoppeld aan de toegangsprijzen en is aan BTW
onderworpen.

Het voorziene bedrag aan prijssubsidies 2026 werd berekend op basis van het geraamde
exploitatieresultaat, rekening houdend met de verwachte afschrijvingen. Voor de latere jaren houden
we voorlopig voorzichtigheidshalve rekening met een marge. Bij elke aanpassing van het
meerjarenplan zal dit indien nodig bijgestuurd worden.

Dotaties aan Welzijnsvereniging De Zilveren Zwaan

Op basis van de geraamde uitgaven en ontvangsten van de Welzijnsvereniging voor de jaren 2026-2031
wordt er een bijdrage vanuit het OCMW voorzien, zowel voor de werking als voor de voorziene
investeringen.

Kerkfabrieken

De dotaties aan de kerkfabrieken worden ingeschreven op basis van de ontvangen budgetten en
meerjarenplannen.

Subsidies aan Kempens Landschap vzw

In het kader van het beheer, de instandhouding van het domein en de toekomstige restauratie van de
gebouwen van Hof Ter Laken in Booischot worden er subsidies voorzien aan de erfpachter, vzw
Kempens Landschap. Deze subsidies worden ingeschreven op basis van de verkregen ramingen van
Kempens Landschap.

Financiéle uitgaven

Voor de reeds opgenomen leningen worden de intresten en aflossingen ingeschreven op basis van de
begrotingsvooruitzichten van de desbetreffende banken.

Voor de nog op te nemen leningen wordt uitgegaan van een mix van klassieke leningen op 20 jaar en
op 25 jaar. Hierbij wordt voor de verdeling over de 2 looptijden rekening gehouden met de verwachte
levensduur van de geplande investeringen. De aflossingen en intresten worden berekend op basis van
een vaste rentevoet van 3,5% en vaste annuiteiten met consolidatiedatum op 1/10/x.
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Infrastructuurprojecten

Een belangrijk deel van de geplande investeringen betreft wegenwerken en rioleringsprojecten, van
de voorbereidende studie tot de uitvoering. Onze gemeente kampt momenteel nog met een lage
rioleringsgraad, waardoor er de komende jaren heel wat projecten op de planning staan. In de praktijk
blijken de uitvoering en timing van deze projecten echter sterk beinvloed door externe en vaak
moeilijk te voorspellen factoren, zeker op langere termijn. Bovendien nemen de geraamde uitgaven
voor deze projecten een aanzienlijk aandeel in binnen het totale investeringsprogramma, waarvan de
onzekerheid toeneemt naarmate de planningshorizon verder reikt.

Uit de voorbije legislaturen leren we dat de doorlooptijd van infrastructuurprojecten moeilijk in te
schatten is. Sommige projecten verlopen volgens de voorziene tijdslijn, terwijl andere door
uiteenlopende onvoorziene omstandigheden maanden of zelfs jaren vertraging oplopen. Deze situatie
stelt zich niet enkel bij onze gemeente, maar is een algemeen gegeven bij lokale besturen.

Door deze langere doorlooptijden werd in het verleden vaak een overschatting gemaakt van de
verwachte uitgaven binnen het meerjarenplan. Dit kan in het slechtste geval leiden tot onnodige
besparingen, het uitstellen van andere investeringen of het nemen van andere niet-noodzakelijke
maatregelen.

Om die overschatting te vermijden, voorzien we in het meerjarenplan één gecentraliseerde
uitvoeringspot voor infrastructuurprojecten. Deze pot wordt jaarlijks bijgestuurd op basis van
de reéle voortgang van de projecten. Op die manier kunnen we beter inspelen op de gemiddelde
impact van onvoorziene factoren tijdens de planningsfase.

Concreet worden de geraamde studiekosten voor alle geplande projecten volledig opgenomen volgens
de huidige, meest optimistische timing. De geraamde uitvoeringskosten worden samengebracht in één
gezamenlijke uitvoeringspot, waarop een correctiepercentage wordt toegepast dat stijgt naarmate
de planning verder in de toekomst ligt. Dit percentage weerspiegelt de toenemende onzekerheid en
zorgt voor een meer realistische raming. De gehanteerde correctiefactoren (100% - 80% - 60% - 50% -
50% - 50%) zijn gebaseerd op een hogere realisatiegraad dan in het verleden. Door de
uitvoeringsbudgetten van een groot aantal projecten te bundelen in één grote uitvoeringspot kunnen
de schommelingen tussen projecten onderling worden uitgemiddeld. Zo ontstaat een realistischer en
stabieler beeld van de totale uitgaven.

Wanneer een project het stadium bereikt waarin het bestek en de raming van het definitief ontwerp
worden voorgelegd aan het bevoegde orgaan, worden de nodige middelen overgeheveld uit de
uitvoeringspot en nominatief toegevoegd aan de reeds voorziene studiekosten van dat specifieke
project.

Bij elke aanpassing van het meerjarenplan wordt voor alle projecten een geactualiseerde planning en
raming opgesteld. Op basis daarvan schrijven we een geactualiseerde uitvoeringspot in. Op deze
manier voorzien we telkens voldoende kredieten om de projecten in uitvoering te brengen, zonder
het meerjarenplan nodeloos te belasten met te hoog ingeschatte uitgaven.

Bij het overzicht van de investeringen wordt er een detailtabel toegevoegd met de geraamde
bedragen voor infrastructuurprojecten, inclusief de toepassing van het correctiepercentage.

Voor eventuele gerelateerde (fietspad)subsidies die betrekking hebben op projecten binnen de
uitvoeringspot, wordt eveneens het toepasselijke correctiepercentage gehanteerd in functie van het
jaar van de verwachte ontvangst.
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Toegestane leningen

Renteloze lening aan AGB

Het bedrag van de renteloze lening van de gemeente aan het AGB is rechtstreeks gelinkt aan de
voorziene investeringsuitgaven bij het AGB.

De terugbetaling van de reeds opgenomen leningen en van de op te nemen leningen in het
meerjarenplan loopt synchroon met de (verwachte) afschrijvingen van de gerealiseerde en voorziene
investeringen. Voor de afschrijvingen van de investeringen waarvan de realisatie verwacht wordt in
de loop van het meerjarenplan, wordt in het verwachte jaar van realisatie rekening gehouden met
een pro rata afschrijving van 50%.

Belastingontvangsten

Aanvullende personenbelasting

De aanslagvoet van de aanvullende personenbelasting bedraagt 7,5%.

Eind september 2025 hebben we van FOD Financién een actualisatie ontvangen van de ramingen van
de budgettaire ontvangsten met betrekking tot de aanvullende gemeentebelasting op de
personenbelasting. Deze nieuwe ramingen zijn een pak lager de ramingen die in april 2025 werden
ontvangen.

Enerzijds blijkt de vorige inschatting voor aanslagjaar 2024 te hoog, waardoor de volgende
aanslagjaren ook lager worden ingeschat, aangezien de groeicoéfficiénten die worden toegepast,
zullen toegepast worden op een lagere basis. Daar komt nog bovenop dat de groeicoéfficiénten
die worden toegepast voor de komende jaren ook naar beneden zijn bijgesteld tov wat vorige keer
werd geraamd , en dit vooral ten gevolge van de nieuwe federale regeringsmaatregelen. Het is vooral
de verhoging van de belastingvrije som die het meeste doorslag geeft. De verhoging van de
belastingvrije som, die deels voorzien is voor inkomstenjaar 2026 (aanslagjaar 2027), maar vooral het
meeste impact heeft op inkomstenjaar 2029 (aanslagjaar 2030), zorgt er voor dat de groei voor 2027
tov 2026 lager is dan bij de vorige ramingen, en dat de groei van 2030 tov 2029 zelfs negatief uitvalt.

De nieuwe ramingen van FOD Financién houden evenwel geen rekening met de mogelijke
terugverdieneffecten van de fiscale hervorming. Deze hervorming heeft tot doel werk en
ondernemerschap aantrekkelijker te maken en dus meer mensen te activeren. Dit zou dan weer een
positief effect moeten hebben op de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting, zeker
wanneer de hervorming in 2029 volledig is doorgevoerd. Het is momenteel niet mogelijk om deze
effecten te becijferen. Het zorgt er wel voor mee voor dat de ramingen verder in de toekomst
onnauwkeuriger zijn en mogelijks te negatief worden ingeschat.

Met haar brief van 7 oktober 2025 erkent minister Crevits de enorme impact van deze bijgestelde
ramingen en de ongelukkige timing in de laatste rechte lijn van de opmaak van het meerjarenplan.
Ze laat dan ook toe om het effect van de dalende inkomsten van de aanvullende personenbelasting
nu nog niet volledig mee te rekenen en dit bij de eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan op
een doordachte manier te verwerken.

In dit meerjarenplan werden voor de jaren 2026-2029 de meest recente ramingen van de FOD
overgenomen. Voor de jaren 2030-2031 werd de helft van de negatieve impact van de nieuwe
ramingen ten opzichte van de ramingen en groeicoéfficiénten van april 2025 meegenomen.
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Bij de eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan zal dit herbekeken worden, rekening houdend
met de meest recente info.

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

De opcentiemen op de onroerende voorheffing bedragen 913.
De ramingen voor 2026-2031 werden op 11 september 2025 bezorgd door de Vlaamse Belastingdienst.

De Vlaamse Belastingdienst hanteert sinds 2023 een nieuwe ramingsmethodiek voor de onroerende
voorheffing. Ze vertrekken voor aanslagjaar x van het niet-geindexeerd kadastraal inkomen en niet
langer van de werkelijke ontvangsten van aanslagjaar x-2. Dit levert een correctere en volledigere
raming op door het feit dat ze met deze methodiek niet meer afhankelijk zijn van het
inkohieringsritme maar onmiddellijk het volledig niet-geindexeerd Kl per aanslagjaar in rekening
brengen.

Verkeersbelasting

De jaarlijkse Vlaamse verkeersbelasting op autovoertuigen omvat een opdeciem (10%) ten behoeve
van de gemeenten.

De ramingen voor 2026-2031 zijn gebaseerd op de ramingen van de Vlaamse Belastingdienst voor (mail
11 september 2025).

Eigen belastingen

De ramingen van de ontvangsten uit de verschillende eigen belastingen zijn gebaseerd op de
rekeningcijfers van de voorbije jaren en verwachte evoluties, rekening houdend met eventuele
nieuwe aanslagvoeten.
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GAS 5

Sinds 1 februari 2021 kunnen lokale besturen beperkte snelheidsovertredingen, op plaatsen waar een
snelheidsbeperking van 30 of 50 km per uur geldt, sanctioneren met gemeentelijke administratieve
sancties. Deze regeling wordt de GAS 5 genoemd.

In de loop van het eerste kwartaal van 2023 zijn we in Heist-op-den-Berg gestart met de inning van
deze boetes.

In het meerjarenplan worden de voorziene ontvangsten en uitgaven in kader van GAS 5 bijgestuurd
op basis van de effectieve cijfers en prognose voor de laatste maanden van 2025. Daarnaast wordt er
rekening gehouden met enerzijds nieuwe extra trajectcontroles in 2026 en 2029 en anderzijds de
inzet van een bijkomende mobiele flitser om zo nog beter te kunnen inspelen op specifieke noden in
kader van verkeersveiligheid.

Op basis van de samenwerkingsovereenkomst met GAS Rivierenland worden de uitgaven ook in
verhouding voorzien

Voor de uitbreiding van het aantal trajectcontroles en de bijkomende mobiele flitser wordt een
investeringstoelage voorzien aan politiezone Heist.

Algemene werkingssubsidies

Gemeentefonds

De raming van ontvangsten uit het Gemeentefonds is gebaseerd op de prognose van de hoofddotatie
zoals gepubliceerd op de website van het agentschap Binnenlands Bestuur.

Naast de hoofddotatie ontvangt gemeente Heist-op-den-Berg een aanvullende dotatie Elia-
compensatie (uitdovend) en een aanvullende dotatie sectorale subsidies. Ook deze ramingen werden
overgenomen van de prognoses op de website van het agentschap Binnenlands Bestuur.

Dotatie open ruimte

Vanaf 2020 ontvangt de gemeente een tussenkomst van de Vlaamse overheid uit de bijkomende
algemene financieringslijn voor het beheer en de vrijwaring van de open ruimte. Deze subsidie wordt
ingeschreven conform de richtlijnen en ramingen op de website van het agentschap Binnenlands
Bestuur.

Regularisatiepremies contingentgesco’s

De raming van de regularisatiepremie is gebaseerd op de raming op de website van het agentschap
Binnenlands Bestuur.

Subsidies VIA6-akkoord
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De lokale besturen ontvangen een compensatie om de oversijpelingseffecten van het VIA6-akkoord op
te vangen als ze zowel VIA als niet-VIA personeel tewerkstellen. De raming hiervan is gebaseerd op
de raming op de website van het agentschap Binnenlands Bestuur.

Subsidie voor lokaal sociale-economiebeleid

Vanaf 2026 worden de middelen voor de lokale regierol sociale economie en werk en voor
de aanvullende lokale diensten (ALD) samengebracht in één structurele algemene financiering, ter
versterking van het lokaal sociale-economiebeleid.

De gemeente zal jaarlijks het haar toegekende bedrag ontvangen, berekend op basis van doelgroep-
en omgevingsparameters, voor de volledige duur van de lokale legislatuur (tot 2030). De middelen
worden rechtstreeks en automatisch via de algemene financiering aan de gemeenten uitbetaald,
zonder bijkomende administratieve lasten. Ze zijn bedoeld om het lokaal sociale-economiebeleid te
ondersteunen, uit te bouwen en te versterken, rekening houdende met de lokale noden en
beleidsprioriteiten. Het lokaal bestuur beslist zelf hoe die middelen het best worden ingezet.

De raming hiervan is gebaseerd op de raming op de website van het agentschap Binnenlands Bestuur.

Specifieke werkings- en investeringssubsidies

De ontvangsten uit de verschillende specifieke subsidies worden geraamd op basis van de beschikbare
info zoals toekenningsvoorwaarden, brieven, ...

Dividend van AGB

Rekening houdend met het winstoogmerk van en de beschikbare reserves binnen het AGB wordt er
jaarlijks een uitkering van een dividend aan de gemeente voorzien.

De effectieve uitkering van dividend zal bepaald worden bij de afsluit van de rekening door de Raad
van Bestuur. Hierbij moet rekening gehouden worden met eventuele boekhoudkundige verliezen en
aanleg van de wettelijke reserve bij het AGB.

Dividenden gas en elektriciteit

De geraamde dividenden van het netbeheer elektriciteit en aardgas zijn gebaseerd op berichtgeving
van Fluvius (brief van 30 juni 2025). In deze brief wordt een inschatting gegeven van de dividenden
voor de periode 2025-2031. Deze ramingen zijn evenwel onzeker en zullen verder opgevolgd worden
en desgevallend aangepast bij de volgende aanpassingen van het meerjarenplan. Meer duiding hierbij
is terug te vinden onder de financiéle risico’s.

Overname openbare verlichting

163



Op de gemeenteraad van 10 september 2019 werd de beheersoverdracht van het bestaand openbaar
verlichtingspark goedgekeurd.

De overeenkomst tussen Fluvius en de gemeente moet conform artikel 52 en 56 van het BVR BBC 2020
boekhoudkundig verwerkt worden als een financiéle leasing. In de praktijk gaat het over een DBFMO-
overeenkomst met een bijzondere wijze van aanrekening aan de gemeente.

De nodige gegevens voor dit meerjarenplan werden door Fluvius bezorgd op 30 juli 2025 en als
dusdanig verwerkt in dit meerjarenplan.

HidroRiofonds

Het investeringsfonds HidroRio werd opgezet in 2015 om tegemoet te komen aan de vraag van
gemeenten om niet-gesubsidieerde werken te laten uitvoeren door HidroRio zonder dat de gemeente
daarvoor een gemeentelijke tussenkomst moet doen.

Om dit mogelijk te maken wordt de achtergestelde lening versneld afgelost. Vanuit de achtergestelde
lening wordt elke legislatuur een bedrag (gelijk aan de vastgestelde kapitaalaflossing per jaar x aantal
jaren van de legislatuur) individueel per gemeente omgezet naar het investeringsfonds. Bij de start
van de nieuwe legislatuur werd opnieuw 6x het bedrag van de jaarlijkse kapitaalsaflossing in het
investeringsfonds ter beschikking gesteld (voor de periode 2025-2030). Niet opgenomen bedragen bij
het einde van de legislatuur worden naar de volgende legislatuur overgedragen.

Het fonds kan door elke HidroRio-gemeente aangewend worden voor de financiering van specifieke
investeringsprojecten van de gemeente binnen HidroRio.

Bij het begin van de volgende legislatuur in 2031 wordt opnieuw 6x het jaarbedrag van de jaarlijkse
kapitaalsaflossing aan het investeringsfonds toegevoegd. Dit wordt in het meerjarenplan in 2031

ingeschreven.

Daarnaast blijft de gewone jaarlijkse kapitaalaflossing van de achtergestelde lening ongewijzigd
behouden.
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BD6 ZORGELOOS EN VLOT ONDERWEG IN EEN VEILIG HEIST-
OP-DEN-BERG!

Kwalitatieve beschrijving beleidsdoelstelling 6

Heist-op-den-Berg stimuleert duurzame en actieve verplaatsingen als volwaardig alternatief voor
de wagen. We kiezen resoluut voor een mobiliteitsbeleid waarin stappen en trappen centraal staan.
De gemeente wil voetgangers en fietsers een veilige, comfortabele en toegankelijke infrastructuur
bieden, met bijzondere aandacht voor routes naar school, werk en vrijetijdsbesteding. We zetten in
op een aantrekkelijke openbare ruimte die het STOP-principe (Stappen, Trappen, Openbaar vervoer,
Personenwagens) hanteert als uitgangspunt.

Heist-op-den-Berg ambieert de ontwikkeling van een echte wandel- en fietsgemeente, waarbij
functionele en recreatieve verplaatsingen maximaal ondersteund worden.

We versterken het aanbod en de kwaliteit van het openbaar vervoer. Om het gebruik van het
openbaar vervoer te stimuleren, willen we investeren in een toegankelijk, betrouwbaar en
klantgericht aanbod. Een betere afstemming op de mobiliteitsnoden van inwoners en bezoekers is
essentieel om het openbaar vervoer uit te bouwen tot een écht alternatief voor de wagen.

Deelmobiliteit wordt actief gepromoot. De gemeente ziet gedeelde vervoersmiddelen als een
efficient en duurzaam alternatief voor individueel autobezit. We stimuleren deelmobiliteit (zoals
deelauto’s en deelfietsen) om bij te dragen aan een modal shift, een vermindering van het aantal
voertuigen op straat, een optimaler ruimtegebruik en een verbetering van de luchtkwaliteit.

Om de overstap naar elektrisch rijden te faciliteren, voorzien we voldoende laadinfrastructuur,
zowel in het centrum als in de deelkernen en op strategische locaties. We streven naar een slimme
spreiding en toekomstgerichte uitrol, afgestemd op de groeiende vraag.

We zorgen ervoor dat het centrum, de deelkernen en andere belangrijke locaties goed bereikbaar
blijven voor alle vervoersmodi. Daarbij streven we naar een evenwicht tussen bereikbaarheid,
verkeersveiligheid en leefbaarheid.

Ons doordacht parkeerbeleid voorziet enerzijds in voldoende parkeercapaciteit voor wie de auto
nodig heeft, en anderzijds in stimulansen voor duurzame vervoerskeuzes. Zowel voor fiets als auto
willen we de noodzakelijke, toegankelijke, veilige en logische parkeeroplossingen bieden.

We streven naar een veilige en vlotte verkeersdoorstroming. Een goed georganiseerde
verkeerscirculatie en doordachte infrastructuurmaatregelen moeten zorgen voor een efficiénte
doorstroming in de gemeente, met oog voor alle weggebruikers. Heldere communicatie en afstemming
op de ruimtelijke context zijn hierbij cruciaal.

De fiets-o-strade vormt een belangrijke schakel in het gemeentelijke fietsnetwerk. We investeren in
een veilige, goed onderhouden en comfortabele infrastructuur die het functioneel fietsgebruik
bevordert. In samenwerking met partners, zoals de provincie, zorgen we voor een vlotte uitvoering
en integratie in het bredere mobiliteitsnet.

Verkeersveiligheid staat centraal in het beleid. De gemeente zet in op een veilige inrichting van

het openbaar domein, aangepast aan de noden van alle weggebruikers. We hanteren het principe "de
vorm volgt de functie” en realiseren maatwerk per locatie.
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Door in te zetten op infrastructuur, educatie en sensibilisering maken we van schoolomgevingen
veilige en overzichtelijke zones. We willen kinderen op een zelfstandige en veilige manier naar school
laten gaan en versterken het verkeersbewustzijn van alle betrokkenen.

De gemeente brengt gevaarlijke verkeerspunten systematisch in kaart en pakt deze gericht aan, met
bijzondere aandacht voor kwetsbare weggebruikers zoals kinderen, ouderen, voetgangers en fietsers.

Via een actieve handhaving van verkeersregels streven we naar een verkeersklimaat waarin
overtredingen niet worden getolereerd. Via samenwerking met de politie en opvolging van meldingen
dragen we bij aan een veilige en ordentelijke verkeersomgeving.

Doorgaand verkeer wordt ontmoedigd in dorpskernen: we kiezen resoluut voor leefbare en veilige
dorpskernen. Doorgaand verkeer wordt waar mogelijk afgeleid of afgeremd, zodat voetgangers,
fietsers en bewoners er voorrang krijgen.

De realisatie van de oostelijke rondweg moet zorgen voor een betere ontsluiting van het vracht- en
doorgaand verkeer. Zo ontlasten we het centrum en creéren we een aangenamere, veiligere
leefomgeving.

De gemeente beschikt over een overkoepelend veiligheidsplan waarin prioriteiten en acties zijn
opgenomen rond openbare orde, criminaliteitspreventie, jeugdveiligheid, ondermijning en
noodplanning. Via structureel overleg, informatie-uitwisseling en gezamenlijke acties werken
gemeente en politie aan een veilig en leefbaar Heist-op-den-Berg.

Heist-op-den-Berg streeft naar een gemeente waar iedereen zich veilig voelt. We investeren in de
bescherming en ondersteuning van al onze inwoners, met bijzondere aandacht voor de jeugd.

We zorgen voor een optimale coordinatie en bereikbaarheid van onze hulpdiensten, zodat burgers in
nood altijd kunnen rekenen op een tijdige en doeltreffende respons.

De openbare verlichting schijnt op maat van de omgeving, afgestemd op de functie van de weg en

de nood aan veiligheid. Tegelijk beperken we energieverbruik, lichthinder en impact op natuur en
klimaat.

ACTIEPLANNEN
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AP0601 VOETGANGERS EN FIETSERS KRIJGEN
PRIORITEIT VOOR DE WEG NAAR SCHOOL, WERK

EN SOCIAAL LEVEN
ACTIES

AC060101 HEIST WORDT EEN WANDEL- EN FIETSGEMEENTE

Prioritair

Heist wil inzetten op duurzame en actieve mobiliteit door het stimuleren van wandelen en fietsen als
volwaardige en veilige verplaatsingswijzen. De gemeente streeft ernaar om een toegankelijke,
comfortabele en veilige omgeving te creéren die zowel inwoners als bezoekers aanzet tot stappen en
trappen (STOP principe). Dit past binnen een bredere visie rond leefbaarheid, verkeersveiligheid,
gezondheid, klimaatdoelstellingen en toeristische aantrekkingskracht.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 71.400,00 72.471,00 73.558,07 74.661,44 75.781,36 76.918,08
Totaal -71.400,00 -72.471,00 -73.558,07 -74.661,44 -75.781,36 -76.918,08
Exploitatie
Investering
Uitgaven 254.762,20 100.326,13 313.915,44 116.553,01 5.000,00 87.218,64
Totaal -254.762,20 -100.326,13 -313.915,44 -116.553,01 -5.000,00 -87.218,64
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0602 DUURZAME DEELMOBILITEIT EN
OPENBAAR VERVOER ALS ALTERNATIEF VOOR DE

AUTO

ACTIES

AC060201 OPENBAAR VERVOER MOET BETER

De gemeente wil de kwaliteit, toegankelijkheid en beschikbaarheid van het openbaar vervoer
verhogen, zodat het voor elke inwoner en bezoeker een aantrekkelijk, betrouwbaar en duurzaam
alternatief wordt voor de auto. Dit streven past binnen een bredere visie op duurzame mobiliteit,
inclusie en leefbaarheid.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 60.500,00 60.700,00 60.900,00 61.100,00 61.300,00 61.500,00
Totaal -60.500,00 -60.700,00 -60.900,00 -61.100,00 -61.300,00 -61.500,00
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 100.000,00 85.000,00 40.000,00 12.500,00 27.500,00 12.500,00
Uitgaven 175.000,00 160.000,00 75.000,00 35.000,00 50.000,00 35.000,00
Totaal -75.000,00 -75.000,00 -35.000,00 -22.500,00 -22.500,00 -22.500,00
Investering

AC060202 WE STIMULEREN DEELMOBILITEIT

De gemeente wil het gebruik van gedeelde vervoersmiddelen actief stimuleren als duurzaam, efficiént
en betaalbaar alternatief voor het bezit van een eigen voertuig. Deelmobiliteit draagt bij aan een
modal shift, een vermindering van het aantal wagens op straat, een efficiénter ruimtegebruik, en een
betere luchtkwaliteit

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 40.000,00 50.000,00 47.500,00 45.000,00 42.500,00 40.000,00
Totaal -40.000,00 -50.000,00 -47.500,00 -45.000,00 -42.500,00 -40.000,00
Exploitatie

AC060203 WE VOORZIEN LAADINFRASTRUCTUUR
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We voorzien laadinfrastructuur.
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AP0603 CENTRUM, DEELKERNEN EN

BELANGRIJKE PLAATSEN ZIJN GOED BEREIKBAAR
ACTIES

AC060301 WE ZORGEN VOOR EEN OPTIMAAL PARKEERBELEID
(VOOR FIETS EN AUTO)

Met een doordacht parkeerbeleid willen we enerzijds voldoende parkeercapaciteit voorzien voor wie
de auto nodig heeft, en anderzijds de modal shift stimuleren richting duurzame vervoersmiddelen
zoals de fiets en het openbaar vervoer. We streven naar een evenwicht tussen bereikbaarheid,
leefbaarheid en duurzaamheid. Ons parkeerbeleid is eenvoudig, duidelijk en afgestemd op de noden
van inwoners, bezoekers en pendelaars.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Totaal 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Exploitatie
Investering
Uitgaven 10.000,00 10.200,00 25.500,00 10.612,08 10.824,32 11.040,81
Totaal -10.000,00 -10.200,00 -25.500,00 -10.612,08 -10.824,32 -11.040,81
Investering

AC060302 WE STREVEN NAAR EEN VLOTTE EN VEILIGE
DOORSTROMING

Een vlotte verkeersdoorstroming is essentieel voor de leefbaarheid en bereikbaarheid van onze
gemeente. We zetten in op doordachte infrastructuurmaatregelen, een goed georganiseerde
verkeerscirculatie en duidelijke communicatie. Daarbij houden we rekening met alle weggebruikers
en streven we naar veiligheid en efficiéntie.

AC060303 WE ZETTEN IN OP EEN KWALITEITSVOLLE EN
VEILIGE FIETS-O-STRADE

De fiets-o-strade is een belangrijke schakel in het duurzame mobiliteitsnetwerk van onze gemeente.
We zetten in op een comfortabele, veilige en goed onderhouden verbinding voor fietsers, zodat deze
een volwaardig alternatief vormt voor de wagen. Samenwerking met de partners zoals de provincie is
daarbij cruciaal om de uitvoering vlot te laten verlopen.

ACTIEPLANNEN
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AP0604 EEN VERKEERSVEILIGE GEMEENTE

ACTIES

AC060401 AANGEPASTE VERKEERSINFRASTRUCTUUR EN -
MAATREGELEN DRAGEN BIJ TOT VERKEERSVEILIGHEID

Verkeersveiligheid begint bij een omgeving die logisch is ingericht en aangepast is aan haar
gebruikers. Door onze infrastructuur doordacht te plannen en in te richten, zorgen we ervoor dat elke
weggebruiker - van jong tot oud - zich veilig kan verplaatsen. We hanteren het principe dat de vorm
van de weg de functie moet volgen en zetten in op maatwerk voor elke situatie.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 125.200,00 51.000,00 51.800,00 52.600,00 53.400,00 54.200,00
Uitgaven 630.460,00 670.664,40 640.946,86 646.308,57 651.750,71 657.274,45
Totaal -505.260,00 -619.664,40 -589.146,86 -593.708,57 -598.350,71 -603.074,45
Exploitatie
Investering
Ontvangsten 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.409.619,71 2.783.251,64 2.595.318,31 2.648.822,00 2.321.688,00 2.381.222,00
Totaal -5.269.619,71 -2.783.251,64 -2.595.318,31 -2.648.822,00 -2.321.688,00 -2.381.222,00
Investering

AC060402 WE GEVEN VERKEERSVEILIGHEID MEER AANDACHT
ROND SCHOOLOMGEVINGEN

Een veilige schoolomgeving is essentieel om kinderen zelfstandig en met vertrouwen naar school te
laten gaan. We zetten in op infrastructuur, educatie en sensibilisering om het verkeer rond scholen
overzichtelijker en veiliger te maken. Zo versterken we het verkeersbewustzijn van alle
weggebruikers en dragen we bij aan een zorgeloze schoolroute.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 9.100,00 6.550,00 6.000,00 6.950,00 6.400,00 7.350,00
Totaal -9.100,00 -6.550,00 -6.000,00 -6.950,00 -6.400,00 -7.350,00
Exploitatie
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AC060403 DOORGAAND VERKEER GAAT NIET VOOR OP
VEILIGHEID

In onze gemeente krijgt verkeersveiligheid voorrang op de vlotte doorgang van gemotoriseerd
verkeer. We willen dorpskernen leefbaar en veilig houden door het doorgaand verkeer af te remmen
of te weren waar nodig. Met gerichte ingrepen maken we van onze kernen veilige en aangename
plekken voor voetgangers, fietsers en bewoners.

AC060404 DE RONDWEG WORDT AANGELEGD

Prioritair

Met de aanleg van de oostelijke rondweg zetten we een belangrijke stap naar een vlottere en veiligere
verkeersafwikkeling in onze gemeente. De rondweg zorgt voor een betere ontsluiting van het
vrachtverkeer en ander gemotoriseerd verkeer, waardoor doorgaand verkeer wordt omgeleid buiten
het centrum. Zo creéren we in Heist-op-den-Berg een aangenamere en veiligere leefomgeving met
minder zwaar verkeer en meer ruimte voor zachte weggebruikers.

Meerjarenplan 2026-2031

Investering
Uitgaven 4.094.558,00 2.133.890,00 0,00 23.408,00 0,00 0,00
Totaal -4.094.558,00 -2.133.890,00 0,00 -23.408,00 0,00 0,00
Investering

AC060405 GEVAARLIJKE PUNTEN WORDEN WEGGEWERKT

De gemeente wil het verkeer veiliger maken voor alle weggebruikers door systematisch gevaarlijke
punten in kaart te brengen, te analyseren en gericht aan te pakken. De focus ligt hierbij op het
verhogen van de verkeersveiligheid, met bijzondere aandacht voor kwetsbare groepen zoals
voetgangers, fietsers, kinderen en ouderen.

AC060406 WE DWINGEN VERKEERSVEILIGHEID AF

De gemeente wil actief bijdragen aan de handhaving van verkeersregels en het verbeteren van de
verkeersveiligheid door structurele samenwerking met politie en gerichte opvolging van meldingen en
overtredingen. We streven naar een verkeersklimaat waarin regelovertredingen niet getolereerd
worden en waar weggebruikers zich bewust zijn van hun verantwoordelijkheid.
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Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 2.226.000,00 2.926.000,00 2.906.000,00 2.876.000,00 2.976.000,00 2.926.000,00
Uitgaven 347.905,34 439.996,26 433.632,97 437.886,11 461.230,19 462.864,75
Totaal 1.878.094,66 2.486.003,74 2.472.367,03 2.438.113,89 2.514.769,81 2.463.135,25
Exploitatie
Investering
Uitgaven 879.805,07 274.000,00 260.000,00 552.000,00 2.000,00 2.000,00
Totaal -879.805,07 -274.000,00 -260.000,00 -552.000,00 -2.000,00 -2.000,00
Investering

ACTIEPLANNEN
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AP0605 ALLE HEISTENAARS VOELEN ZICH VEILIG

ACTIES

AC060501 DE HEISTENAAR KAN REKENEN OP VOLDOENDE,
SNELLE EN EFFICIENTE HULPDIENSTEN

Het waarborgen van een toegankelijk, snel en efficiént hulpdienstennetwerk voor de Heistenaar,
zodat bewoners in geval van nood altijd kunnen rekenen op adequate zorg, veiligheid en
ondersteuning, met een focus op bereikbaarheid en optimale coordinatie tussen de verschillende
diensten.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 135.198,20 137.226,18 139.284,57 141.373,84 143.494,44 145.646,86
Uitgaven 2.724.056,00 2.729.756,00 2.730.686,00 2.731.634,60 2.732.602,17 2.733.589,15
Totaal -2.588.857,80 -2.592.529,82 -2.591.401,43 -2.590.260,76 -2.589.107,73 -2.587.942,29
Exploitatie
Investering
Uitgaven 48.816,00 48.816,00 48.816,00 48.816,00 48.816,00 48.816,00
Totaal -48.816,00 -48.816,00 -48.816,00 -48.816,00 -48.816,00 -48.816,00
Investering

AC060502 ER IS EEN OVERKOEPELEND GEMEENTELIJK
VEILIGHEIDSBELEID/VEILIGHEIDSPLAN

Prioritair
De gemeente beschikt over een overkoepelend veiligheidsbeleid en een integraal veiligheidsplan
waarin de prioriteiten, doelen en gezamenlijke aanpak van veiligheidsthema’s - zoals

criminaliteitsbestrijding, openbare orde, noodplanning, jeugdveiligheid en ondermijning - zijn
vastgelegd.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 56.605,86 57.277,86 57.959,94 58.652,25 59.524,54 60.409,90
Totaal -56.605,86 -57.277,86 -57.959,94 -58.652,25 -59.524,54 -60.409,90
Exploitatie
Investering
Uitgaven 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Totaal -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00
Investering
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AC060503 GEMEENTE EN POLITIE WERKEN NAUW SAMEN

De gemeente en de politie werken intensief en structureel samen door informatie uit te wisselen,
gezamenlijk beleid te ontwikkelen en concrete acties te ondernemen om voor elke Heistenaar de
veiligheid, leefbaarheid en openbare orde in de gemeente te verbeteren en te handhaven.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Uitgaven 6.500.000,00 7.034.152,00 7.174.835,00 7.318.332,00 7.464.698,00 7.613.992,00
Totaal -6.500.000,00 -7.034.152,00 -7.174.835,00 -7.318.332,00 -7.464.698,00 -7.613.992,00
Exploitatie

AC060504 DE OPENBARE VERLICHTING BRANDT 'S NACHTS OP
MAAT VAN DE OMGEVING

De gemeente wil via een doordacht verlichtingsbeleid zorgen voor een veilige, duurzame en
contextgerichte openbare verlichting. Verlichting wordt afgestemd op de functie van de weg, het
gebruiksmoment en de omgeving. Zo wordt enerzijds de verkeersveiligheid en sociale veiligheid
gegarandeerd, en anderzijds het energieverbruik, lichthinder en impact op natuur en klimaat beperkt.

Meerjarenplan 2026-2031

Exploitatie
Ontvangsten 43.199,00 65.497,00 97.905,00 129.546,00 127.814,00 129.431,00
Uitgaven 100.973,00 123.699,00 142.306,00 150.667,00 150.667,00 150.667,00
Totaal -57.774,00 -58.202,00 -44.401,00 -21.121,00 -22.853,00 -21.236,00
Exploitatie

Financiering

Ontvangsten 953.943,00 954.052,00 949.689,00 61.807,00 60.493,00 531.452,00
Uitgaven 499.629,13 565.016,13 628.038,13 656.036,13 653.946,13 665.248,13
Totaal 454.313,87 389.035,87 321.650,87 -594.229,13 -593.453,13 -133.796,13
Financiering

Investering

Ontvangsten 114.414,13 114.414,13 114.414,13 114.414,13 114.414,13 114.414,13
Uitgaven 953.943,00 954.052,00 949.689,00 61.807,00 60.493,00 531.452,00
Totaal -839.528,87 -839.637,87 -835.274,87 52.607,13 53.921,13 -417.037,87
Investering

AC060505 WE STREVEN NAAR MAXIMALE VEILIGHEID, OOK
VAN ONZE JEUGD
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We streven naar een zo hoog mogelijke veiligheid voor alle inwoners, met speciale aandacht voor
onze jeugd, die we zien als een waardevolle en positieve kracht in onze samenleving, en daarom

investeren we in hun bescherming, kansen en een veilige leefomgeving waarin zij zich optimaal
kunnen ontwikkelen.
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OMGEVINGSANALYSE

INLEIDING DOCUMENTATIE

Inleiding documentatie

De documentatie bevat meer gedetailleerde gegevens en achtergrondinformatie die de raadsleden in
staat moet stellen om de meer gebalde informatie in het meerjarenplan beter te kunnen
interpreteren:

1.
2.

>

de omgevingsanalyse;

het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met
de bijbehorende actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van de
ontvangsten en uitgaven voor de exploitatie, de investeringen en de financiering;

het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies (per jaar);

het overzicht van de beleidsdomeinen en de beleidsvelden die er deel van uitmaken;

het overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie, de
investeringen en de financiering per beleidsveld;

het overzicht van de jaarlijkse opbrengst per soort van belasting en per soort van retributie
die het bestuur heft.

ACTIEPLANNEN
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OMGEVINGSANALYSE 2025

Bijlage

e 2025_omgevingsanalyse_DEF.pdf

GLOBAAL OVERZICHT

Ga naar het globale overzicht

OVERZICHT SUBSIDIES

Overzicht toegestane nominatieve werkingssubsidies
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https://heist-op-den-berg.beleidsportaal.be/meerjarenplan%E2%80%912026%E2%80%912031

Overzicht toegestane nominatieve werkingssubsidies

Begunstigde 2026 2027 2028 2029 2030 2031

11.11.11 vzw 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Bergstraatcomité 30.000 30.450 30.907 31.370 31.841 32.319
Beweging vzw - Tour van Heist 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Bosgroep Zuiderkempen vzw 6.000 6.300 6.600 6.900 7.200 7.500
Balkenende vzw 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Gezondheidsmakers 4.500 - -
Foodsavers Mechelen 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
Hestival vzw 75.000 45.675 46.360 47.055 47.761 75.000
Het Centrum vzw 3.718 3.718 3.718 3.718 3.718 3.718
Hnita Jazzclub - 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Hulpverleningszone Rivierenland

2.683.256(2.683.256(2.683.256|2.683.256| 2.683.256| 2.683.256
Humanitaire noodhulp (begunstigde nog te bepalen) 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Kempens Landschap - Hof Ter Laken: groenonderhoud park incl. 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
landschapsdokters
Kempens Landschap - Netelei, Speelbergenbos: groenonderhoud 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
park inclusief landschapsdokters
Kerkfabriek Heilig-Hart Heist-Station - 4.798 5.107 5.418 5.733 6.051
Kerkfabriek O-L-Vrouw Koningin van de Vrede Zonderschot 519 4.903 4.995 5.050 5.110 5.185
Kerkfabriek Sint-Gerardus Majella Grasheide 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Kerkfabriek Sint-Guibertus Itegem - 569 2.216 3.901 5.624
Kerkfabriek Sint-Jan Baptiste Schriek 8.013 12.021 12.333 12.652 12.977 13.308
Kerkfabriek Sint-Mattheiis Hulshout 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
Kerkfabriek Sint-Remigius Putte 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Kerkfabriek Sint-Rumoldus Berlaar 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Erkende Protestantse Gemeente - Christengemeente Emmanuel 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Haacht
Kind en Preventie vzw 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Plaatselijk jeugdwerk - ondersteuning megascholen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
jeugdactiviteiten
Politiezone Heist-op-den-Berg

6.500.000| 7.034.152| 7.174.835| 7.318.332| 7.464.698( 7.613.992
Rotary Club - Heist Loopt en Zingt 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Unizo - winterdrink voor Heistse ondernemers 1.100 1.100 1.200 1.200 1.300 1.300
Vertrouwenscentrum kindermishandeling vzw 13.223 13.421 13.622 13.826 14.034 14.244
Vlotter Facilities - Rolkar Rivierenland 14.759 14.980 15.205 15.433 15.666 15.901
VOC Neteland vzw - opvang wilde dieren 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Vriendenkring gemeentepersoneel Heist-op-den-Berg 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Welzijnsvereniging De Zilveren Zwaan - uw welzijn, onze zorg

3.120.000| 3.310.000] 3.460.000| 4.110.000| 4.100.000( 4.210.000

Overzicht toegestane nominatieve investeringssubsidies
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Overzicht toegestane nominatieve investeringssubsidies

Begunstigde 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031
Hidrorio - aanwending investeringsfonds - - -
789.555
Hulpverleningszone Rivierenland 48.816| 48.816| 48.816| 48.816 48.816
48.816
Kempens Landschap: Hof Ter Laken - onderhoud gebouwen 26.000( 26.000| 15.000 15.000 15.000
15.000
Kempens Landschap: Hof Ter Laken - renovatie gebouwen (remise en - - -
kasteel) 4.313.172
Kerkfabriek Heilig-Hart Heist-Station 50.000 - - -
Kerkfabriek Onze-Lieve-Vrouw Koningin van de Vrede Zonderschot 11.454| 5.000 - -
Kerkfabriek Sint-Rumoldus Berlaar (Heikant) 91.283 - - -
Kerkfabriek Sint-Salvator Booischot 98.637 - - -
Politiezone Heist-op-den-Berg 877.805 -
272.000( 252.000| 550.000
Welzijnsvereniging De Zilveren Zwaan - uw welzijn, onze zorg 116.900| 71.141 65.896( 97.667 91.755
82.453

Overzicht toegestane werkingssubsidies per reglement
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Overzicht toegestane werkingssubsidies per reglement

Reglement 2026 2027 2028 2029 2030 2031
4ePijlerorganisaties 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Aziatische hoornaar: bestrijding 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Basissubsidie Cultuur 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Diftar toelage 16.500 17.000 17.500 18.000 18.500 19.000
Gemeenschapsvormende projecten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Heistse Noord-Zuidorganisaties 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Herbruikbare luiers 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Huursubsidie sportverenigingen 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Huursubsidies socio-culturele verenigingen - 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Initiatieven voor jongeren op inleefreis/stage, aan scholen en aan 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
verenigingen

Jeugdverenigingen en jeugdhuizen 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Jubilerende verenigingen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Naschoolse sport 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Instellingen kinderen met leerachterstand 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Premie hemelwaterputten en infiltratievoorzieningen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Prijssubsidies AGB cultuur 689.000( 742.000| 742.000( 742.000| 742.000| 742.000

Prijssubsidies AGB sport
1.802.000( 1.855.000] 1.855.000( 1.855.000] 1.855.000( 1.855.000

Forfaitaire- en projectsubsidies socio-culturele verenigingen 35.525 36.058 36.599 37.148 37.705 38.271
Sportverenigingen 142.000] 142.000( 142.000 142.000( 142.000| 142.000
Thuiszorgpremie 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Vorming jeugdbegeleiders 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Vrijetijdskaart 150.000f 152.000{ 154.000{ 156.000( 158.000| 160.000
Werkingssubsidie fracties 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Overzicht toegestane investeringssubsidies per reglement

Overzicht toegestane investeringssubsidies per reglement

Overzicht investeringssubsidies per reglement

Reglement 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Kleine infrastructuurwerken jeugdverenigingen 5.000( 5.000| 5.000( 5.000f 5.000( 5.000
Kleine investeringen cultuur 3.000| 3.000{ 3.000| 3.000{ 3.000( 3.000

Sporten in kwaliteitsvolle omstandigheden - financieel ondersteuningsbeleid 30.000( 30.000{ 30.000{ 30.000{ 30.000| 30.000
voor sportverenigingen - sporten in kwaliteitsvolle omstandigheden:
infrastructuur en duurzaam materiaal

Voetbalclubs - 50.000 -
300.000( 300.000 300.000

Bouwsubsidie grote projecten sport-, jeugd- en cultuurverenigingen
100.000( 100.000( 100.000( 100.000| 100.000( 100.000

OVERZICHT BELEIDSDOMEINEN EN BELEIDSVELDEN
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Overzicht beleidsvelden en beleidsitems per beleidsdomein

Code BD Code BV Code BI Omschrijving
AF Algemene financiering
0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
0020 Fiscale aangelegenheden
0030 Financiéle aangelegenheden
0040 Transacties in verband met de openbare schuld
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel
0090 Overige algemene financiering
BOB Burger, organisatie en bestuur
0100 Politieke organen
0110 Secretariaat
0111 Fiscale en financiéle diensten
0112 Personeelsdienst en vorming
0113 Archief
0114 Organisatiebeheersing
0115 Welzijn op het werk
0119 Overige algemene diensten
co Communicatie
DU Druk- en uitleendienst
FB Facilitair beheer
GP Gebouwenprojecten
IT Informatica
Jz juridische zaken
SR Schoonmaak en recepties
VG Vastgoed
0130 Administratieve dienstverlening
BU Burgerzaken
ON Onthaal
SV Sociale voordelen
0150 Internationale relaties
0160 Hulp aan het buitenland
0190 Overig algemeen bestuur
0200 Wegen
0210 Openbaar vervoer
0220 Parkeren
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
0309 Overig afval- en materialenbeheer
0310 Beheer van regen- en afvalwater
0319 Overig waterbeheer
0320 Sanering van bodemverontreiniging
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
0350 Klimaat en energie
0380 Participatie en sensibilisatie
0390 Overige milieubescherming
0400 Politiediensten
0410 Brandweer
0470 Dierenbescherming
0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
0500 Handel en middenstand
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Overzicht beleidsvelden en beleidsitems per beleidsdomein

0520
0521
0522
0530
0550
0600
0610
0620
0621
0622
0629
0630
0640
0650
0660
0670
0680
0700
0701

0703
0705
0709
0710
0712
0719
0720
0729
0740
0741
0742
0749
0750

0751

0752

0759
0790
0800
0820
0889
0900

0902
0903
0905
0909

Cz

SJ

SJ
SP

SJ
SP

BS
EN
KA
SD

Toerisme - Onthaal en promotie

Toerisme - Sectorondersteuning

Toerisme - Infrastructuur

Land-, tuin- & bosbouw

Tewerkstelling en activering

Ruimtelijke planning

Gebiedsontwikkeling

Grondbeleid voor wonen

Bestrijding van krotwoningen
Woonwagenterreinen

Overig woonbeleid

Watervoorziening

Elektriciteitsvoorziening

Gasvoorziening

Communicatievoorzieningen

Straatverlichting

Groene ruimte

Musea

Cultuurcentrum

CC Zalen

Openbare bibliotheken
Gemeenschapscentrum

Overige culturele instellingen

Feesten en plechtigheden

Festivals

Overige evenementen

Monumentenzorg

Overig beleid inzake het erfgoed
Sportsector- en verenigingsondersteuning
Sportpromotie en -evenementen
Sportinfrastructuur

Overig sportbeleid

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Sport en jeugd

Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen en jongeren
Sport en jeugd (gemeentelijke dienstverlening)
Speelplein (gemeentelijke dienstverlening)
Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
Sport en jeugd (Infrastructuur en faciliteiten)
Speelplein (Infrastructuur en faciliteiten)
Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
Erediensten

Gewoon basisonderwijs

Deeltijds kunstonderwijs

Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Sociale bijstand

Budget- en schuldbemiddeling

Energie

Gelijke kansen

Sociale dienst algemeen

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
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Overzicht beleidsvelden en beleidsitems per beleidsdomein

0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
0930 Sociale huisvesting
0943 Gezinshulp
GH Gezinshulp
0944 Preventieve gezinsondersteuning
0945 Kinderopvang
BK Buitenschoolse kinderopvang
KV Kinderdagverblijf
00 Onthaalouders
0946 Thuisbezorgde maaltijden
0948 Poetsdienst
0951 Dienstencentra
0953 Woon- en zorgcentra
0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen
0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie
0990 Begraafplaatsen

UITGAVEN EN ONTVANGSTEN PER BELEIDSVELD

ACTIEPLANNEN
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OVERZICHT UITGAVEN EN ONTVANGSTEN PER

BELEIDSVELD
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Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering per beleidsveld

Journaalvolgnummers: 12168

Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg (0207.535.062)

Kerkplein 17, 2220 Heist-op-den-Berg
Algemeen directeur: Hans Welters

2026-2031

OCMW Heist-op-den-Berg (0212.216.895)

Stationsstraat 2, 2220 Heist-op-den-Berg

Financieel directeur: Kim Ceulemans

Beleidsveld: BV0010: Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 18.099.769 18.308.808 19.029.261 19.648.318 20.296.736( 20.868.029
Saldo 18.099.769 18.308.808 19.029.261 19.648.318 20.296.736| 20.868.029
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0020: Fiscale aangelegenheden

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 195.288 200.113 206.055 212.321 220.747 227.965
Ontvangst 44.095.063 45.171.459 46.571.310 47.906.639 49.505.148| 50.958.172
Saldo 43.899.775 44.971.346 46.365.254 47.694.318 49.284.402| 50.730.207
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0030: Financi€le aangelegenheden

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 110.200 110.875 111.560 112.256 112.961 113.678
Ontvangst 160.100 160.100 160.100 160.100 160.100 160.100
Saldo 49.900 49.225 48.540 47.844 47.139 46.422
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0040: Transacties in verband met de openbare schuld

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 851.273 1.811.811 2.477.742 2.970.624 3.291.077| 3.410.225
Saldo -851.273 -1.811.811 -2.477.742 -2.970.624 -3.291.077| -3.410.225
Investering
Financiering
Uitgave 2.139.940 3.100.112 3.826.614 4.432.127 4.553.470 4.451.032
Ontvangst 31.209.469 22.389.948 18.457.329 14.535.670 6.663.380| 9.060.639
Saldo 29.069.529 19.289.836 14.630.715 10.103.543 2.109.910| 4.609.607
Beleidsveld: BV0050: Patrimonium zonder maatschappelijk doel

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 80.061 81.611 83.161 84.711 86.261 87.811
Ontvangst 136.649 218.698 220.779 222.890 225.034 227.209
Saldo 56.587 137.087 137.617 138.179 138.772 139.398
Investering
Ontvangst 0 0 0 0 0 4.000.000
Saldo 0 0 0 0 0| 4.000.000
Financiering
Beleidsveld: BV0090: Overige algemene financiering
Beleidsveld: BV0100: Politieke organen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.230.236 1.247.038 1.269.778 1.292.973 1.316.631 1.340.763
Saldo -1.230.236 -1.247.038 -1.269.778 -1.292.973 -1.316.631| -1.340.763
Investering
Financiering

Beleidsveld: BV0110: Secretariaat
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.221.099 4.269.339 4.356.342 4.465.487 4.551.656( 4.589.268
Ontvangst 16.539 16.738 16.940 17.145 17.353 17.564
Saldo -4.204.560 -4.252.601 -4.339.402 -4.448.342 -4.534.303( -4.571.704
Investering
Uitgave 18.900 16.421 46.442 16.464 16.486 16.508
Saldo -18.900 -16.421 -46.442 -16.464 -16.486 -16.508
Financiering
Beleidsveld: BVO111: Fiscale en financiéle diensten

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.765.463 1.794.140 1.830.383 1.867.213 1.904.642( 1.942.682
Ontvangst 51.581 52.071 52.569 53.075 53.587 54.108
Saldo -1.713.882 -1.742.069 -1.777.814 -1.814.138 -1.851.054| -1.888.574
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0112: Personeelsdienst en vorming

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.469.509 2.406.610 2.523.059 2.456.972 2.530.588| 2.544.191
Ontvangst 734.272 739.958 774.910 743.739 742.516 765.022
Saldo -1.735.238 -1.666.652 -1.748.149 -1.713.234 -1.788.072( -1.779.170
Investering
Uitgave 0 40.000 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 0 0 0 0
Financiering

Beleidsveld: BV0113: Archief
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 321.325 326.686 331.701 263.832 269.029 274.321
Ontvangst 804 804 804 804 804 804
Saldo -320.520 -325.882 -330.897 -263.027 -268.225 -273.516
Investering
Uitgave 24.000 200.000 330.000 0 0 0
Saldo -24.000 -200.000 -330.000 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0114: Organisatiebeheersing

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 611.434 610.858 631.260 634.389 657.751 660.850
Ontvangst 1.497 1.497 1.497 1.497 1.497 1.497
Saldo -609.937 -609.361 -629.763 -632.892 -656.254 -659.353
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0115: Welzijn op het werk

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 65.359 66.544 67.752 68.985 70.242 71.524
Saldo -65.359 -66.544 -67.752 -68.985 -70.242 -71.524
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0119: Overige algemene diensten

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 6.549.116 6.525.897 6.799.977 6.773.068 6.851.855| 6.950.124
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Ontvangst 302.383 307.426 311.890 314.384 316.908 319.461
Saldo -6.246.733 -6.218.470 -6.488.087 -6.458.684 -6.534.947| -6.630.662
Investering
Uitgave 1.033.050 871.160 1.474.912 1.268.112 1.111.612 7.485.984
Saldo -1.033.050 -871.160 -1.474.912 -1.268.112 -1.111.612| -7.485.984
Financiering
Beleidsveld: BV0130: Administratieve dienstverlening

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.761.923 1.764.950 1.791.705 1.731.937 1.771.656| 1.734.871
Ontvangst 687.398 687.888 688.386 500.892 501.404 501.925
Saldo -1.074.525 -1.077.061 -1.103.318 -1.231.045 -1.270.251| -1.232.946
Investering
Uitgave 37.000 0 0 0 0 0
Saldo -37.000 0 0 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0150: Internationale relaties

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 34.600 35.174 29.886 35.417 30.179 36.177
Ontvangst 6.500 0 0 0 0 0
Saldo -28.100 -35.174 -29.886 -35.417 -30.179 -36.177
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0160: Hulp aan het buitenland

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 62.042 62.467 63.040 63.626 64.223 64.832
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Ontvangst 112 112 112 112 112 112
Saldo -61.931 -62.355 -62.929 -63.514 -64.111 -64.720
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0190: Overig algemeen bestuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.538.531 2.881.357 3.147.379 3.422.595 3.746.789| 4.100.346
Ontvangst 199.998 202.628 205.310 208.046 210.837 213.684
Saldo -2.338.533 -2.678.729 -2.942.069 -3.214.549 -3.535.952| -3.886.662
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0200: Wegen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.987.880 3.059.620 3.055.453 3.100.665 3.145.274| 3.192.296
Ontvangst 142.215 143.015 143.815 144.615 145.415 146.215
Saldo -2.845.665 -2.916.605 -2.911.638 -2.956.050 -2.999.859| -3.046.081
Investering
Uitgave 16.474.853 15.616.964 14.325.395 12.514.953 4.680.652 4.688.414
Ontvangst 2.189.869 281.000 2.123.752 1.964.657 12.500 12.500
Saldo -14.284.984 -15.335.964 -12.201.642 -10.550.296 -4.668.152| -4.675.914
Financiering
Beleidsveld: BV0210: Openbaar vervoer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 60.500 60.700 60.900 61.100 61.300 61.500
Saldo -60.500 -60.700 -60.900 -61.100 -61.300 -61.500
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Investering
Uitgave 25.000 10.000 25.000 10.000 25.000 10.000
Ontvangst 15.000 0 15.000 0 15.000 0
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Beleidsveld: BV0220: Parkeren

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 11.129 11.296 11.465 11.637 11.812 11.989
Ontvangst 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Saldo 118.871 118.704 118.535 118.363 118.188 118.011
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0300: Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.911.221 5.076.445 5.216.674 5.351.908 5.502.146| 5.652.389
Ontvangst 577.500 577.500 577.500 577.500 577.500 577.500
Saldo -4.333.721 -4.498.945 -4.639.174 -4.774.408 -4.924.646| -5.074.889
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0309: Overig afval- en materialenbeheer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 123.500 124.000 124.500 125.000 125.500 126.000
Saldo -123.500 -124.000 -124.500 -125.000 -125.500 -126.000
Investering
Uitgave 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
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Saldo -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
Financiering
Beleidsveld: BV0310: Beheer van regen- en afvalwater

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investering
Uitgave 0 0 0 0 0 789.555
Saldo 0 0 0 0 0 -789.555
Financiering
Ontvangst 131.592 131.592 131.592 131.592 131.592 921.147
Saldo 131.592 131.592 131.592 131.592 131.592 921.147
Beleidsveld: BV0319: Overig waterbeheer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 203.055 324.889 181.205 197.317 188.124 314.017
Saldo -203.055 -324.889 -181.205 -197.317 -188.124 -314.017
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0320: Sanering van bodemverontreiniging

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 33.500 83.500 63.500 63.500 53.500 53.500
Saldo -33.500 -83.500 -63.500 -63.500 -53.500 -53.500
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0329: Overige vermindering van milieuverontreiniging

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 47.500 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500
Saldo -47.500 -32.500 -32.500 -32.500 -32.500 -32.500
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 50.085 49.175 49.565 49.955 50.345 50.735
Ontvangst 20.425 0 0 0 0 0
Saldo -29.660 -49.175 -49.565 -49.955 -50.345 -50.735
Investering
Uitgave 102.500 22.500 17.500 17.500 17.500 17.500
Saldo -102.500 -22.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500
Financiering
Beleidsveld: BV0349: Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 27.500 27.875 28.256 28.642 29.034 29.432
Saldo -27.500 -27.875 -28.256 -28.642 -29.034 -29.432
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0350: Klimaat en energie

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 241.061 254.258 266.798 234.748 228.762 200.588
Ontvangst 65.375 10.347 10.347 10.347 10.347 10.347
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Saldo -175.686 -243.911 -256.451 -224.401 -218.415 -190.241
Investering
Uitgave 10.000 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgave 150.000 100.000 150.000 100.000 150.000 0
Saldo -150.000 -100.000 -150.000 -100.000 -150.000 0
Beleidsveld: BV0380: Participatie en sensibilisatie

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250
Saldo -8.250 -8.250 -8.250 -8.250 -8.250 -8.250
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0390: Overige milieubescherming

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 412.257 418.174 425.682 433.341 441.151 449.119
Ontvangst 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853
Saldo -409.403 -415.321 -422.829 -430.487 -438.298 -446.265
Investering
Uitgave 37.500 7.500 7.500 7.500 7.500 5.500
Ontvangst 0 0 11.500 0 0 0
Saldo -37.500 -7.500 4.000 -7.500 -7.500 -5.500
Financiering
Beleidsveld: BV0400: Politiediensten

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
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Uitgave 6.500.000 7.034.152 7.174.835 7.318.332 7.464.698| 7.613.992
Saldo -6.500.000 -7.034.152 -7.174.835 -7.318.332 -7.464.698| -7.613.992
Investering
Uitgave 877.805 272.000 252.000 550.000 0 0
Saldo -877.805 -272.000 -252.000 -550.000 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0410: Brandweer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.683.256 2.683.256 2.683.256 2.683.256 2.683.256| 2.683.256
Ontvangst 135.198 137.226 139.285 141.374 143.494 145.647
Saldo -2.548.058 -2.546.030 -2.543.971 -2.541.882 -2.539.762| -2.537.609
Investering
Uitgave 53.816 48.816 48.816 48.816 48.816 48.816
Saldo -53.816 -48.816 -48.816 -48.816 -48.816 -48.816
Financiering
Beleidsveld: BV0470: Dierenbescherming

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 47.000 48.000 49.000 50.000 51.000 52.000
Ontvangst 100 100 100 100 100 100
Saldo -46.900 -47.900 -48.900 -49.900 -50.900 -51.900
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0480: Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 340.711 439.302 444.939 449.192 472.706 474.512
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Ontvangst 2.170.000 2.870.000 2.850.000 2.820.000 2.920.000| 2.870.000
Saldo 1.829.289 2.430.698 2.405.061 2.370.808 2.447.294| 2.395.488
Investering
Uitgave 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Saldo -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Financiering
Beleidsveld: BV0490: Overige elementen van openbare orde en veiligheid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 45.300 45.972 46.654 47.346 48.049 48.762
Ontvangst 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo -42.300 -42.972 -43.654 -44.346 -45.049 -45.762
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0500: Handel en middenstand

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 737.056 738.725 745.499 752.305 759.344 766.420
Ontvangst 476.782 476.782 476.282 476.282 476.282 476.282
Saldo -260.274 -261.943 -269.217 -276.023 -283.062 -290.138
Investering
Uitgave 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Saldo -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Financiering
Beleidsveld: BV0510: Nijverheid
Beleidsveld: BV0520: Toerisme - Onthaal en promotie

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
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Uitgave 191.019 193.203 196.159 199.674 202.750 205.887
Ontvangst 11.947 11.947 11.947 12.447 12.447 12.447
Saldo -179.072 -181.256 -184.212 -187.227 -190.303 -193.440
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0521: Toerisme - Sectorondersteuning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 7.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Saldo -7.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0522: Toerisme - Infrastructuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investering
Uitgave 87.500 10.000 27.500 10.000 27.500 10.000
Saldo -87.500 -10.000 -27.500 -10.000 -27.500 -10.000
Financiering
Beleidsveld: BV0530: Land-, tuin- & bosbouw

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 15.120 15.120 15.120 15.120 15.120 15.120
Saldo -15.120 -15.120 -15.120 -15.120 -15.120 -15.120
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0550: Tewerkstelling en activering

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.046.902 1.060.554 1.077.665 1.096.648 1.116.012 1.060.582
Ontvangst 611.298 607.615 617.139 626.854 636.763 646.870
Saldo -435.604 -452.939 -460.526 -469.795 -479.249 -413.712
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0600: Ruimtelijke planning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.282.732 2.318.593 2.364.797 2.414.832 2.462.713| 2.511.958
Ontvangst 409.139 335.909 332.706 334.529 336.380 338.259
Saldo -1.873.593 -1.982.684 -2.032.091 -2.080.303 -2.126.333| -2.173.699
Investering
Uitgave 1.264.780 723.360 443.048 175.000 244.040 105.000
Saldo -1.264.780 -723.360 -443.048 -175.000 -244.040 -105.000
Financiering
Beleidsveld: BV0610: Gebiedsontwikkeling

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 146.655 148.580 151.550 154.170 157.240 160.061
Ontvangst 425 425 425 425 425 425
Saldo -146.230 -148.155 -151.126 -153.745 -156.815 -159.637
Investering
Uitgave 60.000 65.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -60.000 -65.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Financiering
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Beleidsveld: BV0620: Grondbeleid voor wonen

Beleidsveld: BV0621: Bestrijding van krotwoningen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 2.000 2.030 2.060 2.091 2.123 2.155
Saldo 2.000 2.030 2.060 2.091 2.123 2.155
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0622: Woonwagenterreinen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 480 487 495 510 517 525
Ontvangst 9.804 9.951 10.100 10.252 10.406 10.562
Saldo 9.324 9.464 9.605 9.742 9.889 10.037
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0629: Overig woonbeleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 31.217 31.831 32.458 33.097 33.749 34.414
Saldo -31.217 -31.831 -32.458 -33.097 -33.749 -34.414
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0630: Watervoorziening

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 460.293 467.198 474.206 481.319 488.538 495.867
Saldo 460.293 467.198 474.206 481.319 488.538 495.867
Investering

201



Financiering
Beleidsveld: BV0640: Elektriciteitsvoorziening

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 635.240 635.240 635.240 691.491 697.741 697.741
Saldo 635.240 635.240 635.240 691.491 697.741 697.741
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0650: Gasvoorziening

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 320.939 320.939 320.939 339.538 341.605 341.605
Saldo 320.939 320.939 320.939 339.538 341.605 341.605
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0660: Communicatievoorzieningen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Ontvangst 0 0 0 0 316.333 76.162
Saldo 0 0 0 0 316.333 76.162
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0670: Straatverlichting

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 549.804 558.006 566.331 574.781 583.358 592.063
Ontvangst 43.199 65.497 97.905 129.546 127.814 129.431
Saldo -506.605 -492.509 -468.426 -445.235 -455.544 -462.632
Investering
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Uitgave 953.943 954.052 949.689 61.807 60.493 531.452
Ontvangst 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414 114.414
Saldo -839.529 -839.638 -835.275 52.607 53.921 -417.038
Financiering
Beleidsveld: BV0680: Groene ruimte

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 3.108.457 3.180.020 3.216.940 3.260.573 3.298.932| 3.421.031
Ontvangst 7.329 7.329 7.329 7.329 7.329 7.329
Saldo -3.101.128 -3.172.691 -3.209.611 -3.253.244 -3.291.603| -3.413.702
Investering
Uitgave 440.675 176.088 288.501 485.629 285.035 237.125
Saldo -440.675 -176.088 -288.501 -485.629 -285.035 -237.125
Financiering
Beleidsveld: BV0700: Musea

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600
Saldo -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0701: Cultuurcentrum

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.502.974 2.582.342 2.618.026 2.654.424 2.691.550| 2.729.419
Ontvangst 5.944 5.944 5.944 5.944 5.944 5.944
Saldo -2.497.030 -2.576.398 -2.612.082 -2.648.480 -2.685.606| -2.723.475
Investering
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Financiering
Uitgave 1.129.593 1.414.079 1.035.117 482.713 165.661 123.909
Saldo -1.129.593 -1.414.079 -1.035.117 -482.713 -165.661 -123.909
Beleidsveld: BV0703: Openbare bibliotheken

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.131.331 1.257.981 1.155.222 1.299.248 1.184.885[ 1.192.598
Ontvangst 30.793 32.793 32.793 32.793 32.793 32.793
Saldo -1.100.538 -1.225.188 -1.122.429 -1.266.455 -1.152.091| -1.159.805
Investering
Uitgave 5.707.000 130.000 150.000 30.000 30.000 0
Saldo -5.707.000 -130.000 -150.000 -30.000 -30.000 0
Financiering
Beleidsveld: BVO705: Gemeenschapscentrum

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 27.560 27.621 28.683 28.745 29.809 29.874
Saldo -27.560 -27.621 -28.683 -28.745 -29.809 -29.874
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0709: Overige culturele instellingen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 514.086 543.811 557.334 563.043 577.943 583.037
Ontvangst 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609
Saldo -512.477 -542.202 -555.725 -561.435 -576.334 -581.428
Investering
Uitgave 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering
Beleidsveld: BVO710: Feesten en plechtigheden

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 40.000 40.000 40.000 42.000 42.000 42.000
Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -42.000 -42.000 -42.000
Investering
Financiering
Beleidsveld: BVO712: Festivals

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 75.000 45.675 46.360 47.055 47.761 75.000
Saldo -75.000 -45.675 -46.360 -47.055 -47.761 -75.000
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0719: Overige evenementen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 81.905 143.312 103.570 143.880 104.241 145.004
Ontvangst 0 1.000 0 0 0 0
Saldo -81.905 -142.312 -103.570 -143.880 -104.241 -145.004
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0720: Monumentenzorg

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 135.850 117.000 112.550 113.100 113.650 114.200
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Ontvangst 0 43.360 51.360 59.378 60.717 61.931
Saldo -135.850 -73.640 -61.190 -53.722 -52.933 -52.269
Investering
Uitgave 4.873.672 29.500 165.000 240.000 20.000 15.000
Ontvangst 0 10.000 88.000 150.000 0 0
Saldo -4.873.672 -19.500 -77.000 -90.000 -20.000 -15.000
Financiering
Ontvangst 1.218.245 0 0 0 0 0
Saldo 1.218.245 0 0 0 0 0
Beleidsveld: BV0729: Overig beleid inzake het erfgoed

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 16.500 12.600 12.700 12.800 14.400 12.000
Saldo -16.500 -12.600 -12.700 -12.800 -14.400 -12.000
Investering
Uitgave 1.000 9.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -1.000 -9.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Financiering
Beleidsveld: BV0740: Sportsector- en verenigingsondersteuning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.002.050 2.052.250 2.060.450 2.052.650 2.062.850| 2.053.050
Ontvangst 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Saldo -1.752.050 -1.802.250 -1.810.450 -1.802.650 -1.812.850| -1.803.050
Investering
Uitgave 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Saldo -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
Financiering
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Uitgave 721.750 2.400.800 710.550 114.650 102.150 39.650
Ontvangst 1.216.574 1.478.964 1.633.869 1.674.868 1.681.872 1.593.611
Saldo 494.824 -921.836 923.319 1.560.218 1.579.722 1.553.961
Beleidsveld: BV0741: Sportpromotie en -evenementen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 18.600 28.690 18.781 29.024 18.968 19.064
Ontvangst 60.000 60.900 61.814 62.741 63.682 64.637
Saldo 41.400 32.210 43.033 33.717 44.714 45.573
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0742: Sportinfrastructuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 2.744.580 2.803.728 2.858.615 2.914.584 2.971.658| 3.029.859
Ontvangst 3.886 3.886 3.886 3.886 3.886 3.886
Saldo -2.740.694 -2.799.842 -2.854.729 -2.910.698 -2.967.772| -3.025.973
Investering
Uitgave 1.200.000 320.000 500.000 50.000 300.000 600.000
Saldo -1.200.000 -320.000 -500.000 -50.000 -300.000 -600.000
Financiering
Beleidsveld: BV0749: Overig sportbeleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.000 4.250 4.513 4.788 5.077 5.381
Saldo -4.000 -4.250 -4.513 -4.788 -5.077 -5.381
Investering
Financiering
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Beleidsveld: BV0750: Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 105.150 106.675 106.811 104.249 104.389 99.642
Saldo -105.150 -106.675 -106.811 -104.249 -104.389 -99.642
Investering
Uitgave 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Financiering
Uitgave 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ontvangst 39.220 38.860 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -60.780 -61.140 -97.500 -97.500 -97.500 -97.500
Beleidsveld: BVO751: Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 382.120 392.221 391.766 401.272 420.489 415.320
Ontvangst 87.747 87.747 93.297 93.297 98.847 98.847
Saldo -294.373 -304.474 -298.469 -307.975 -321.642 -316.473
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0752: Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 80.636 85.175 37.909 38.106 38.307 38.512
Ontvangst 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700
Saldo -73.936 -78.475 -31.209 -31.406 -31.607 -31.812
Investering
Uitgave 92.100 62.500 96.000 378.000 78.000 63.000
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Saldo -92.100 -62.500 -96.000 -378.000 -78.000 -63.000
Financiering
Beleidsveld: BV0759: Overige activiteiten met betrekking tot jeugd

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 165.060 167.262 170.241 173.280 176.380 179.541
Ontvangst 68.025 68.025 68.025 68.025 68.025 68.025
Saldo -97.035 -99.237 -102.216 -105.255 -108.355 -111.516
Investering
Uitgave 0 0 0 20.000 0 0
Saldo 0 0 0 -20.000 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0790: Erediensten

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 50.132 63.323 64.604 66.936 69.320 71.769
Ontvangst 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160
Saldo -47.972 -61.163 -62.444 -64.776 -67.160 -69.609
Investering
Uitgave 251.373 5.000 0 0 0 0
Saldo -251.373 -5.000 0 0 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0800: Gewoon basisonderwijs

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 3.186.948 3.197.037 3.146.974 3.187.057 3.228.718| 3.273.402
Ontvangst 3.130.418 3.161.012 3.192.365 3.239.167 3.289.415| 3.340.318
Saldo -56.530 -36.026 45.390 52.110 60.697 66.916
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Investering
Uitgave 2.762.000 2.266.000 1.024.000 35.000 25.000 26.000
Ontvangst 1.244.338 1.300.000 500.000 0 0 0
Saldo -1.517.662 -966.000 -524.000 -35.000 -25.000 -26.000
Financiering
Beleidsveld: BV0820: Deeltijds kunstonderwijs

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.968.872 5.028.203 5.098.997 5.166.978 5.239.512| 5.308.063
Ontvangst 4.652.737 4.715.958 4.788.370 4.852.238 4.925.926( 4.992.548
Saldo -316.136 -312.245 -310.627 -314.741 -313.586 -315.515
Investering
Uitgave 75.680 19.730 27.550 12.500 58.000 11.500
Saldo -75.680 -19.730 -27.550 -12.500 -58.000 -11.500
Financiering
Beleidsveld: BV0889: Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 18.800 20.875 21.026 21.179 21.334 21.461
Saldo -18.800 -20.875 -21.026 -21.179 -21.334 -21.461
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0900: Sociale bijstand

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 5.774.301 5.811.275 5.776.230 5.848.810 5.921.086| 5.984.048
Ontvangst 3.573.480 3.550.577 3.469.465 3.484.445 3.508.520| 3.523.691
Saldo -2.200.821 -2.260.698 -2.306.765 -2.364.365 -2.412.566| -2.460.357
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Investering
Uitgave 15.000 5.000 4.500 2.250 0 0
Saldo -15.000 -5.000 -4.500 -2.250 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0902: Integratie van personen met vreemde herkomst

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 95.577 96.952 109.159 111.074 114.823 116.786
Ontvangst 223 223 223 223 223 223
Saldo -95.354 -96.729 -108.936 -110.850 -114.599 -116.563
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0903: Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 737.424 746.852 758.850 771.084 783.557 796.276
Ontvangst 571.961 583.229 594.721 606.443 618.400 630.596
Saldo -165.463 -163.622 -164.129 -164.641 -165.157 -165.680
Investering
Uitgave 0 65.000 8.500 125.000 32.000 0
Saldo 0 -65.000 -8.500 -125.000 -32.000 0
Financiering
Beleidsveld: BV0905: Dienst voor juridische informatie en advies

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 3.400 3.400 3.400 3.600 3.600 3.600
Saldo -3.400 -3.400 -3.400 -3.600 -3.600 -3.600
Investering
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Financiering
Beleidsveld: BV0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 630.594 639.503 650.769 662.217 673.854 685.682
Ontvangst 17.600 17.845 18.094 18.347 18.603 18.863
Saldo -612.994 -621.658 -632.675 -643.870 -655.251 -666.819
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0911: Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 500 500 500 500 500 500
Saldo -500 -500 -500 -500 -500 -500
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0930: Sociale huisvesting

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 395.330 399.231 403.444 407.736 412.056 416.405
Ontvangst 300.723 250.723 225.723 225.723 225.723 225.723
Saldo -94.606 -148.508 -177.721 -182.013 -186.332 -190.681
Investering
Uitgave 2.000 9.000 0 20.000 0 0
Saldo -2.000 -9.000 0 -20.000 0 0
Financiering
Beleidsveld: BV0943: Gezinshulp

2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Exploitatie
Uitgave 220.689 225.661 230.148 244.573 246.717 247.578
Saldo -220.689 -225.661 -230.148 -244.573 -246.717 -247.578
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0944: Preventieve gezinsondersteuning

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 142.479 143.971 146.272 148.333 150.719 152.863
Ontvangst 28.073 28.073 28.073 28.073 28.073 28.073
Saldo -114.406 -115.899 -118.200 -120.260 -122.647 -124.790
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0945: Kinderopvang

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 4.274.663 3.643.185 3.620.690 3.614.903 3.608.746| 3.636.642
Ontvangst 2.860.940 2.796.338 2.717.474 2.638.771 2.579.230| 2.544.959
Saldo -1.413.722 -846.847 -903.216 -976.132 -1.029.516| -1.091.682
Investering
Uitgave 163.500 55.500 39.500 54.700 324.700 40.000
Ontvangst 45.000 0 0 0 0 0
Saldo -118.500 -55.500 -39.500 -54.700 -324.700 -40.000
Financiering
Beleidsveld: BV0946: Thuisbezorgde maaltijden

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 82.164 72.759 78.891 85.148 91.532 98.046
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Saldo -82.164 -72.759 -78.891 -85.148 -91.532 -98.046
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0948: Poetsdienst

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 265.826 269.406 278.047 286.919 296.026 305.373
Saldo -265.826 -269.406 -278.047 -286.919 -296.026 -305.373
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0951: Dienstencentra

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investering
Uitgave 0 0 0 25.000 0 2.500
Saldo 0 0 0 -25.000 0 -2.500
Financiering
Beleidsveld: BV0953: Woon- en zorgcentra

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 1.604.556 1.803.575 1.909.717 2.532.547 2.483.418| 2.852.924
Ontvangst 597.934 598.107 598.282 598.460 598.640 598.824
Saldo -1.006.622 -1.205.468 -1.311.435 -1.934.088 -1.884.778| -2.254.100
Investering
Uitgave 98.000 54.720 49.454 56.203 65.967 72.747
Saldo -98.000 -54.720 -49.454 -56.203 -65.967 -72.747
Financiering
Beleidsveld: BV0959: Overige verrichtingen betreffende ouderen

2026 2027 2028 2029 2030 | 2031
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Exploitatie
Uitgave 227.926 228.031 232.324 210.876 214.932 215.285
Ontvangst 7.723 7.723 7.723 223 223 223
Saldo -220.202 -220.307 -224.601 -210.653 -214.708 -215.062
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0985: Gezondheidspromotie en ziektepreventie

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 21.350 16.065 16.280 16.510 16.740 23.581
Saldo -21.350 -16.065 -16.280 -16.510 -16.740 -23.581
Investering
Financiering
Beleidsveld: BV0990: Begraafplaatsen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgave 597.645 533.288 552.971 555.145 568.735 626.385
Ontvangst 2.011 2.011 2.011 2.011 2.011 2.011
Saldo -595.634 -531.277 -550.960 -553.134 -566.724 -624.374
Investering
Uitgave 124.500 129.500 207.500 116.500 114.500 57.500
Saldo -124.500 -129.500 -207.500 -116.500 -114.500 -57.500
Financiering
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en 2026-2031

financiering per beleidsveld
Gemeentebestuur Heist-op-den-Berg en OCMW Heist-op-den-Berg (0207.535.062 / 0212.216.895)
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BELASTINGEN EN RETRIBUTIES

Jaarlijkse opbrengst per belastingsoort

Overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven belastingsoort

I ARK Omschrijving 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7300000 [Opcentiemen onroerende voorheffing
19.366.444| 19.921.657| 20.690.538| 21.364.594| 22.039.839( 22.734.917
7301000 |Aanvullende belasting op de personenbelasting
19.528.828|20.011.278| 20.605.538| 21.232.070| 22.074.670( 22.796.542
7302000 |Aanvullende belasting op de belasting op 831.616 848.869 866.121 880.816 895.332 910.145
motorrijtuigen
7304000 [Heffing op ongeschikte en onbewoonbare 150 150 150 150 150 150
woningen door Vlaanderen geheven
7305000 |Leegstand bedrijfsruimte door Vlaanderen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
geheven
7312000 |Belasting op vervoer van personen met een 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
politievoertuig (Combitaks)
7331400 [Belasting op opgravingen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
7332200 [Belasting selectieve inzameling afval huis aan 2.640.000| 2.668.880( 2.698.338( 2.728.384( 2.804.532( 2.835.793
huis
7342400 [Belasting op ongeadresseerd drukwerk 290.000 280.000 270.000 260.000 250.000 240.000
7360300 |Belasting op handels-en beroepsinrichtingen op 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600
privédomein
7360500 [Belasting op brandstofverdeelslangen 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
7360800 |Belasting op terrassen 3.825 3.825 3.825 3.825 3.825 3.825
7369900 [Belasting op het (verbouwen) van 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
meergezinswoningen, groepswoningbouw en
verkavelen
7374000 (Belasting op leegstand 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
7375000 |Belasting op verwaarlozing 5.200 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
7377000 (Belasting op tweede verblijven 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Jaarlijkse opbrengst per retributiesoort
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Overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven retributiesoort

ARK Omschrijving | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |
7000000 Retributie identiteitsdocumenten 52.000| 52.000| 52.000
185.000] 185.000( 185.000
7000000 Retributie producten burgerlijke stand 18.000| 18.000| 18.000( 18.000| 18.000( 18.000
7000000 Retributie reispassen
200.000( 200.000( 200.000{ 200.000| 200.000{ 200.000
7000000 Retributie rijbewijzen
160.000| 160.000( 160.000( 105.000| 105.000( 105.000
7000000 Retributies administratieve prestaties - vergunningenbeleid
118.000] 119.770( 121.567| 123.390| 125.241( 127.120,
7000200 Retributie conformiteitsonderzoek voor zelfstandige woningen en 2.000| 2.030f 2.060( 2.091] 2.123] 2.155
kamers
7000300 Inkomsten stedenbouwkundige uittreksels
155.000] 155.000( 150.000( 150.000| 150.000( 150.000
7002000 Retributie grafconcessies 82.000( 82.000| 82.000| 82.000| 82.000| 82.000
7002100 Retributie graftekens 3.000| 3.000{ 3.000( 3.000| 3.000{ 3.000
7003100 Retributie verkoop zakken voor PMD, biobags, glasbakken en 77.500| 77.500| 77.500| 77.500| 77.500| 77.500
compostbakken en -vaten
7003300 Retributie Recyclagepark
500.000( 500.000] 500.000( 500.000] 500.000( 500.000
7004000 Retributie - taxivoertuigen 15.000| 15.000{ 15.000( 15.000| 15.000( 15.000
7004100 Retributie - bestuurderspassen (taxi's) 500 500 500 500 500 500
7004200 Retributie op standplaatsen op openbaar domein
230.000( 230.000( 230.000{ 230.000| 230.000{ 230.000
7005600 Retributie inname openbaar domein 56.000| 56.000( 56.000( 56.000| 56.000| 56.000
7005700 Retributie nutsleidingen 81.744| 81.744| 81.744( 81.744| 81.744| 81.744
7005800 Parkeerretributies
130.000] 130.000( 130.000( 130.000| 130.000( 130.000
7006000 Verhuur speelplein Boonmarkt (occasioneel) - retributie 600 600 600 600 600 600
7006100 Retributie uitleen en technische hulp 53.845| 54.500( 56.000( 56.000| 56.000( 56.000
7007000 Inschrijvingsgelden leerlingen Academie Beeldende en Toegepaste
Kunsten 150.000] 150.000( 150.000( 150.000| 150.000( 150.000
7007000 Inschrijvingsgelden leerlingen Academie Muziek-Woord-Dans
195.000] 195.000( 195.000( 200.000| 200.000( 200.000
7007000 Opbrengsten prestaties kinderdagverblijf
120.000] 121.800( 123.627| 125.481| 127.364( 129.274
7007000 Ouderbijdragen BKO
380.000( 400.000] 400.000( 400.000] 420.000( 420.000
7007200 Retributie kampvervoer 1.350( 1.350f 1.350] 1.350( 1.350| 1.350
7007200 Retributie ontlenen instrumenten 2.2001 2.200f 2.200{ 2.200| 2.200| 2.200
7008100 Boetes en verkoop materiaal - retributie bibliotheek 12.500| 12.500 12.500( 12.500] 12.500| 12.500
7008100 Inschrijvings-en uitleengelden- retributie bibliotheek 13.500| 13.500{ 13.500( 13.500| 13.500( 13.500
7008100 Inschrijvingsgelden activiteiten bibliotheek 500 500 500 500 500 500
7009000 Inkomsten Dorpskom 7.500| 7.500| 7.500 - - -
7009000 Retributie drukwerk 42.547( 43.000( 44.000| 44.500( 45.000| 45.500
7009000 Retributie op de afgifte van wapenvergunningen 3.000( 3.000{ 3.000f 3.000{ 3.000( 3.000
7009000 Retributie vervoer zwerfkatten 100 100 100 100 100 100
7009000 Retributie woonwagenpark 9.804 9.951| 10.100| 10.252| 10.406| 10.562
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BEKIJK UITLEG

Omschrijving (toelichting)

Via dit beleidsportaal willen we de raadsleden op een eenvoudige manier toegang geven tot
beleidsrapporten.

De beleidsdoelstellingen vormen aanklikbare tegels die toegang geven tot de actieplannen en acties
waarmee het lokale bestuur zijn beleid tot uiting wil brengen. Voor elke prioritaire actie worden de
stand van zaken van de realisatie en de financiéle middelen getoond. De aanvullende documenten
zijn ook via een duidelijke menustructuur ontsloten. Via een zoekfunctie kan eenvoudig op trefwoord
gezocht worden.

Zowel voor het meerjarenplan, voor de jaarrekening (beleidsevaluatie) als voor de
opvolgingsrapportering zal voortaan dit portaal gebruikt worden

Op deze manier maken we onze werking transparanter en versterken we de leesbaarheid en
toegankelijkheid van onze beleidsdocumenten.

Wie daar nood aan heeft, kan van elk onderdeel een afdruk maken naar een PDF-bestand.

INHOUDSTAFEL

Schematisch overzicht van de samenstelling van het meerjarenplan:
MEERJARENPLAN 2026-2031
1. Strategische nota
- Beleidsverklaring:  beschrijving van het geplande beleid + financiéle kerncijfers

Overzicht met beschrijving van alle beleidsdoelstellingen

Omschrijving  prioritaire  acties met  verwachte ontvangsten en  uitgaven
- Verwijzing naar overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, met ramingen

2 Financiéle nota

- Schema M1: financieel doelstellingenplan
Schema M2: staat van het financieel evenwicht
Schema M3: overzicht van de kredieten

3. Toelichting
- Schema T1: uitgaven en ontvangsten volgens de beleidsdomeinen
Schema T2: uitgaven en ontvangsten volgens de economische indeling ervan
Schema T3: evolutie van de financiéle schulden
Overzicht van de investeringen

Beschrijving van de financiéle risico’s

Overzicht van de personeelsinzet
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Overzicht van de IGS en de andere verbonden entiteiten

Beschrijving van de grondslagen en de assumpties

Plaats waar documentatie bij het meerjarenplan beschikbaar is
Andere relevante toelichtende informatie
DOCUMENTATIE BIJ HET MEERJARENPLAN 2026-2031

Omgevingsanalyse
Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, met ramingen

Toegestane werkings- en investeringssubsidies
Samenstelling van de beleidsdomeinen
Overzicht van de opbrengsten per belastingsoort
Overzicht van de opbrengsten per retributiesoort
Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld
Alle andere relevante informatie

HANDLEIDING

Voortaan vind je als raadslid de documenten inzake beleidsplanning en -rapportage over de
beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties in het beleidsportaal.

Dit beleidsportaal bevat het nieuwe meerjarenplan voor de periode 2026-2031 en zal in de toekomst
ook de jaarrekening, de beleidsopvolging en de aanpassingen van het meerjarenplan bevatten.

De documenten zijn beveiligd met een wachtwoord. Je ontving via het secretariaat de inloggegevens
en het paswoord.

Om het meerjarenplan te consulteren:
e Klik op “meerjarenplan 2026-2031”
Je ziet tegels met linken naar de volgende items:

e Bekijk uitleg
e Tegels naar de verschillende beleidsdoelstellingen

Je ziet ook in de balk rechtsboven verschillende aan te klikken items:
e  Wat vind je onder de knop Strategische nota?

Je vindt hier de beleidsverklaring, het overzicht van de beleidsdoelstellingen en de omschrijving van
de prioritaire acties.
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e Wat vind je onder de knop Financi€le nota?
Hier vind je de M-schema's die een overzicht geven van de doelstellingen op financieel vlak.
e Wat vind je onder Toelichting?

Hier vind je o.a. de T-schema's, enkele andere financiéle documenten, het overzicht van de
personeelsinzet en intergemeentelijke samenwerkingsverbanden.

e Wat vind je onder de knop Documentatie?

Hier vind je o.a. de omgevingsanalyse, een overzicht van alle ramingen, de jaarlijkse opbrengst per
belastingsoort en een overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies.

Onder de knop Acties vind je alle acties van het meerjarenplan terug.

Er is ook de knop Zoeken . Als je deze aanklikt, dan zie je een zoekveld waar je iets kan intypen.
Vaak zijn enkele letters voldoende om de actie te vinden die je zoekt.

Via de knop Home kom je steeds weer terug op de startpagina van het betrokken document.

Het logo van Heist-op-den-Berg linksboven brengt je terug naar de startpagina van het portaal.

Hoe ga je grasduinen in de doelstellingenboom? Je kan dat op verschillende manieren.

Op de startpagina zie je de verschillende tegels van de beleidsdoelstellingen. Het maakt niet uit of
je op de foto klikt of op de tekst.

Je vindt veel info: de omschrijving, de financiéle tabel, alle actieplannen en acties die onder de
beleidsdoelstelling vallen.

Je ziet de hele boom van de doelstelling en je kan van daaruit het actieplan of de actie die jou
interesseert aanklikken. Door te navigeren met de muis of door een actie aan te raken, opent deze
zich ogenblikkelijk.

Enkele beleidsdoelstellingen hebben veel actieplannen. Daardoor kan je de hele boom niet ineens op
scherm krijgen. Onder de boom bevindt zich een schuifbalk, en daarmee kan je schuiven over alle
actieplannen.

Navigeren naar beneden zorgt ervoor dat je de informatie over alle actieplannen te zien krijgt.

Onder een actieplan kan je doorklikken naar de acties.

Er zijn trouwens verschillende manieren om een actie te zoeken.
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Op de homepagina kan je ze via de knop Acties allemaal op scherm krijgen, als tegels. Links van deze
tegels bevindt zich een kolom waar je onder 'Programma’ de beleidsdoelstelling kan kiezen. Dit hoeft
niet echt. Je kan ook een trefwoord onder Zoeken inbrengen. Je komt probleemloos in de actie die
je zoekt.

Bij sommige acties vind je in de financié€le tabel geen cijfers terug. Dit betekent dat er geen budget
gekoppeld is aan deze actie.

Toch nog vragen? Stel ze gerust via celstrategiekwaliteit@heist-op-den-berg.be.
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